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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n® 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

MAHLE
LEVE3 LEVEs [dll

Bovesna

Driven by performance

Relatério da Administracao - 2009

Prezados Acionistas

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia submete
a apreciacdo dos acionistas o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Contabeis
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009.

1 - CENARIO MACROECONOMICO

A forte retragdo no ritmo da atividade econdémica internacional, por conta dos reflexos
negativos da crise global, que se estabeleceu a partir do final do terceiro trimestre de 2008
e se agravou no inicio de 2009, causou profunda desaceleracdo nos investimentos e nas
atividades do setor industrial em &mbito mundial.

No entanto, o cenério foi se modificando principalmente nas economias em desenvolvi-
mento, que apresentaram reacédo mais rapida de recuperagao, incluindo o Brasil. O mesmo
nao ocorreu nos paises desenvolvidos, e Estados Unidos e Unido Européia continuaram
demonstrando fragilidade diante do contexto econémico global. Conforme dados publica-
dos, as principais economias encerraram o ano de 2009 com expressiva retragao.

Nesse contexto, os efeitos da crise global vieram a atingir o Brasil mais intensamente
nos primeiros meses do ano, apresentando queda expressiva na produc¢ao industrial do
Pais, agravada pelos significativos ajustes de estoques de veiculos. A partir da segunda
metade de 2009, houve uma melhora sensivel nas principais atividades, e em especial
nos setores de bens de consumo duraveis e semiduraveis, favorecidos pelas medidas de
incentivo ao consumo introduzidas pelo governo federal, entre elas: a isengéo e a reducédo
da aliquota de IPI para alguns produtos, e a redugdo paulatina da taxa basica de juros
da economia, ocasionando uma rapida reagdo na demanda doméstica. Embora o baixo
nivel de demanda no mercado externo em 2009 tenha comprometido substancialmente a
producdo e as exportacdes de manufaturados brasileiros.

Em 2009, as exportagdes registraram uma retragao de 22%, sendo: 27% em manufaturados,
23% em semimanufaturados, e 14% em commodities e matérias-primas. As importacées
registraram queda de 25% em relagao a 2008. Apesar da reducao significativa no volume
das transagdes correntes, a balanga comercial permaneceu estavel em US$ 24,6 bilhdes
(US$ 25,0 bilhdes em 2008).

Apesar de a economia brasileira crescer 2% no ultimo trimestre do ano, segundo dados do
IBGE, o PIB de 2009 registrou uma redugao de 0,2%, bem inferior aos 5,1% apresentados
em 2008. A partir do inicio de 2009, o Banco Central iniciou uma série de cortes na taxa
basica de juros da economia (Selic), processo interrompido em julho, passando de 13,75%
a.a. no final de 2008 para 8,75% a.a. em 31.12.2009, registrando historicamente o mais
baixo nivel. A inflagdo medida pelo IPCA encerrou o ano em 4,31%, inferior a taxa de
5,90% a.a. de 2008. O ddlar norte-americano, apés uma trajetéria de alta provocada pela
crise global, apresentou grande instabilidade e sucessivas quedas, saindo de R$ 2,34 no
final de 2008 para R$ 1,74 no término do exercicio de 2009, com uma queda de 25,6%.
O ano foi marcado por boa recuperagdo no mercado de capitais. Com os efeitos da
crise internacional, o mercado aciondrio brasileiro iniciou 2009 em baixa, respondendo
rapidamente com o reaquecimento da economia brasileira a partir do segundo trimestre, e
terminou perto das maximas histéricas do indice Bovespa, com alta de 82,7%, e fechando
0 ano com 68.588 pontos (37.550 pontos em dezembro de 2008 no auge da crise).

2 - DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOPECAS BRASILEIRO

O faturamento total do setor de autopecas em 2009 foi de US$ 31,7 bilhdes, registrando
queda de 19% em relacdo ao exercicio de 2008.

De acordo com estudos do Sindipegas, em 2009 as exportacoes brasileiras de autopecas
para 176 paises somaram US$ 6,6 bilhdes, volume 34% inferior ao de 2008. As impor-
tagoes de 138 paises cairam 28%, passando a US$ 9,1 bilhdes. O déficit comercial no
periodo foi de aproximadamente US$ 2,5 bilhdes, mantendo-se basicamente no mesmo
nivel de 2008.

As exportacdes de autopecas brasileiras para Argentina, que representaram 34% do total
exportado em 2009, registraram uma queda de 22% em relacdo a 2008. As importacdes
da Argentina apresentaram queda de 20% e representaram 11% do total das importacdes
de autopecas.

3 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

As vendas de veiculos ao mercado interno em 2009 superaram as expectativas das
montadoras, e o setor apresentou um crescimento no segmento de veiculos leves,
impulsionado por uma série de fatores, entre os quais: incentivos fiscais do governo
federal, aumento da renda das classes C e D, reativagao do crédito, e retorno dos prazos
mais longos de financiamento, bem como pela confianca dos consumidores.

Entretanto, a trajetéria de crescimento nas vendas ao mercado interno ndo ocorreu com a
mesma intensidade na produgéo de veiculos, em virtude do nivel de estoques existentes
de 2009 e dos reflexos da crise global no primeiro semestre do ano.

Apesar da retomada nas vendas no segmento de automéveis de passageiros, observada
a partir do segundo semestre, os incentivos governamentais ndo foram suficientes para
promover uma rapida recuperagdo no segmento de veiculos pesados, em decorréncia da
retragdo dos investimentos no setor industrial brasileiro em decorréncia da crise.

Vendas de veiculos ao Mercado Interno — em unidades

As vendas de veiculos nacionais ao mercado interno em 2009, incluindo veiculos leves,
caminhdes e 6nibus, totalizaram 2.652,4 mil unidades, representando um aumento de 8,5%
em relagdo ao ano anterior. O destaque concentrou-se em veiculos leves, que registrou
aumento de 9,7%. Nos segmentos de caminhdes e 6nibus, as vendas apresentaram
queda de 9,9% e 16,2%, respectivamente, em relagdo a 2008.

Vendas de veiculos ao Mercado Externo — em unidades

As exportacdes brasileiras de veiculos totalizaram 475,3 unidades, com queda de
35,3%, e de maquinas agricolas, com queda de 51,1% em comparagéo a 2008. A queda
expressiva no volume exportado é decorrente da retracdo no nivel de atividade econémica
nos principais mercados em que o setor atua, embora alguns mercados compradores do
Pais comegaram a mostrar ligeira melhora, principalmente a Argentina e o Equador, a
partir do segundo semestre.

Producao de veiculos

Em 2009 a producgéo total de veiculos foi de 3.182,6 mil unidades, o que representou
uma queda de 1% no comparativo com os 3.216,0 do ano anterior, constituindo-se de
uma diminui¢ao de 13,6% no primeiro semestre e de um aumento de 12,9% no segundo
semestre, em relagdo a iguais periodos de 2008.

As medidas anunciadas pelo governo federal, para impulsionar as vendas no mercado
interno, ajudaram a alavancar a producdo de veiculos leves. Entretanto, o aumento
na produgao de veiculos ndo ocorreu devido ao alto nivel de estoques nos patios das
montadoras e concessiondrias no final de 2008, associado a queda de vendas no
mercado externo em todos os segmentos, bem como ao recuo expressivo das vendas ao
mercado interno nos segmentos de caminhdes e énibus, ocorrido com maior intensidade
no primeiro semestre de 2009.

No segmento de maquinas agricolas automotrizes, a producéo sofreu os reflexos da crise,
com a consequente reducdo do nivel de investimentos no setor agricola até meados do
ano, encerrando o periodo com queda de 22,4% em relagdo a 2008.

Variagao percentual por trimestre - Producao por segmento

Variacéo % (2009 x 2008)

Producao 12 trim. 22 trim. 32 trim. 42 trim. 2009
Veiculos leves

(automdveis e

comerciais leves) (15,7%) (9,4%) (6,6%) 50,4% 0,7%
Caminhdes (34,9%) (30,2%) (37,2%) 0,5% (26,1%)
Onibus (25,0%) (34,9%) (24,8%) 7,3% (21,8%)
Total de autoveiculos (16,8%) (10,7%) (8,5%) 46,5% (1,0%)
Maquinas agricolas

automotrizes (23,0%) (34,1%) (26,0%) (6,5%) (22,4%)

Importacéo de veiculos

O mercado de veiculos importados apresentou alta expressiva em relacdo as vendas de
veiculos nacionais, totalizando 488,9 mil unidades, com crescimento de 30% em relacdo
a 2008. Esse aumento se deve a uma série de fatores, tais como: reaquecimento mais
rapido da economia brasileira em relagao as demais economias, negocia¢des de precos
entre a rede de distribuidores junto as matrizes das montadoras, sucessivas promogoes
nas vendas de veiculos importados, bem como da inversao na trajetéria do cambio, com a
decorrente desvalorizagéo do délar norte-americano frente a moeda brasileira.

4 - DESEMPENHO ECONOMICO E DO SETOR AUTOMOTIVO NA ARGENTINA
Em 2009, os efeitos da crise financeira internacional agravaram ainda mais a atividade
econdmica na Argentina. O pais apresentou ao longo do ano recessao, inflacao alta,
desemprego crescente, problemas de financiamento, deterioracao fiscal, pressdo
tributaria recorde e fuga de capitais. O nivel de atividade econémica diminuiu, e o setor
de autopecas foi duramente afetado pelo declinio no volume de vendas, tanto no mercado
interno quanto externo. No final de 2008, o governo argentino pds em vigéncia um plano
de incentivo, através de linhas de crédito para a compra de veiculos novos, porém, ndao
obteve éxito ao longo do exercicio de 2009, em virtude dos requisitos burocraticos e custos
desses financiamentos. Em 2009 n&do foram adotadas outras medidas governamentais no
setor automotivo. Dados preliminares do Banco Mundial indicam retragdo na economia
Argentina de 2,2%.

A industria automobilistica argentina fechou o ano com uma producdo de 512,9
mil unidades, com queda de 14% em relacdo a 2008. As vendas ao mercado interno
totalizaram de 198,7 mil unidades, com queda de 16,7%. As exportagdes argentinas
apresentaram uma recuperac¢ao a partir do meio do ano de 2009, impulsionadas pelos
veiculos exportados para o Brasil (285,1 mil unidades), correspondendo a 88,4% no total
das vendas ao mercado externo (322,5 mil unidades).

5 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DA COMPANHIA

Em 2009 a Companhia enfrentou duros desafios nos diversos mercados em que atua e
nos seus principais segmentos de negdcios, em decorréncia das incertezas nos rumos da
economia, principalmente no inicio do ano, face a intensidade dos efeitos da crise global.
Para enfrentar esses desafios, a Administragdo da Companhia adotou medidas com o
objetivo de amenizar esses efeitos abrangendo, entre outras: forte reducdo de custos
em todos os seus processos produtivos e administrativos e racionalizagcdo da producéao,
visando a protecdo da liquidez e fluxo de caixa, bem como um programa agressivo de
reducao de estoques.

Aliada a esse plano de agdo, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
adequou em 2009 o nimero de colaboradores aos niveis de produgéo, tendo implementado
acordos coletivos para redugdo de jornada de trabalho, suspensao temporéria de contratos
de trabalho e férias coletivas. Tais medidas visaram, principalmente, o ajustamento dos
quadros aos niveis atuais de demanda.

Essas agdes adotadas, em conjunto, pela Companhia possibilitaram reverter no segundo
semestre a perda de desempenho operacional obtida no primeiro semestre, fechando o
exercicio de 2009 com um resultado positivo, embora menor em relag@o ao ano anterior.
Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas consolidada em 2009 foi de R$ 1.539,6 milhdes, representando
uma queda de 17,5% quando comparada aos R$ 1.866,6 milhdes apresentados em 2008.
Essa queda se deve ao recuo expressivo nas vendas, no mercado externo e interno, nos
segmento de veiculos pesados e maquinas agricolas, em decorréncia de uma trajetéria
mais lenta de recuperagdo no ritmo de crescimento econdémico global, resultado da
redugdo expressiva na producéo de veiculos no inicio do ano, em decorréncia da crise.

R$ milhGes

12trim. 09 22trim.09 32trim.09 4°trim. 09 2009

Mercado Interno 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2
Mercado externo 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4
Total 333,6 361,0 425,1 419,9 1.539,6

Com o reaquecimento gradativo do nivel da atividade econémica do Pais e uma reagédo
mais positiva na demanda interna a partir de meados do ano, as vendas da Companhia
apresentaram uma curva ascendente ao longo do ano.

Vendas ao mercado interno

As vendas liquidas ao mercado interno no consolidado apresentaram uma queda de 6,7%
em relagdo ao ano anterior, totalizando o montante de R$ 1.106,2 milhdes (R$ 1.185,8
milhdes em 2008), constituindo-se de redu¢des de 10% no mercado de equipamento
original e de 2% no mercado de pecas para reposi¢ao.

No mercado de equipamento original a queda nas vendas esta associada principalmente
a reducgdo na produgao de veiculos de linha leve no inicio do ano, por conta dos altos
niveis de estoque no ultimo trimestre de 2008, resultando numa diminuicdo expressiva
no fornecimento para o setor automobilistico e a redugdo nos segmentos de veiculos
pesados e de maquinas agricolas. A partir do segundo semestre, esse mercado voltou a
indicar uma trajetéria ascendente, resultado das condigdes econémicas mais favoraveis,
e do reaquecimento do setor automotivo, beneficiado pela prorrogagao da redugéo da
aliquota do IPI.

No segmento de pecgas para reposicao houve uma reagéo expressiva nas vendas a partir
de meados do ano, em decorréncia de varios fatores, entre os quais: aquecimento na
economia do pais, resultando em uma recuperagao nos servicos de transportes; aumento
da frota circulante de veiculos, que vem batendo recordes a cada ano; programas do
Governo de apoio a aquisicdo de bens de capital usado, especificamente caminhdes e
da Inspecao veicular introduzida em 2009, resultando em aquecimento nas vendas de
motores e suas partes e pecas.

Receita liquida de vendas no mercado interno por trimestre em 2009

R$ milhoes

12trim. 09 22trim. 09 32trim.09 4°trim. 09 2009

Equipamento original 136,4 158,5 181,3 185,7 661,9
Reposicao 92,2 107,7 122,2 122,2 4443
Total 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2

As vendas totais ao mercado interno comparadas com o segundo semestre de 2009
em relacdo ao semestre imediatamente anterior, apresentaram um aumento de 23,6%,
composto de acréscimo de 24,5% no mercado de equipamento original e de 22,2% no de
pecas para reposicao, demonstrando recuperacgao apos a crise.

Vendas ao mercado externo

As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 433,4 milhdes, com uma
queda de 36,3% em relagao a 2008, com reducdes de 38,8% no mercado de equipamento
original e de 23,8% no mercado de pecas para reposi¢ao.

Receita liquida de vendas no mercado externo por trimestre em 2009

R$ milhces

12trim. 09 2°2trim.09 32trim.09 42 trim. 09 2009

Equipamento original 84,2 74,6 100,3 89,9 349,0
Reposicao 20,8 20,2 21,3 22,1 84,4
Total 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4

A partir do segundo semestre observa-se uma reacdo mais positiva principalmente
nas vendas no mercado de equipamento original, demonstrando uma retomada de
crescimento, embora ainda bem abaixo da média dos trimestres de 2008. Portanto,
quando se compara as vendas do segundo semestre de 2009 em relagdo ao semestre
imediatamente anterior, as mesmas apresentaram aumento de 16,9%, sendo de 19,8% no
mercado de equipamento original e de 5,9% no mercado de pecas para reposicao.

Em 2009 a participagcdo das vendas ao mercado externo no consolidado correspondeu a
28% da receita liquida de vendas consolidada (36% em 2008).

A receita liquida de vendas consolidada no mercado externo, de equipamento original e de
pecas para reposicdo, quando analisada em délares norte-americanos, apresentou uma
queda de 43,7%, correspondendo a US$ 220,1 milhdes (US$ 390,6 milhdes em 2008).
Margem bruta

O resultado bruto consolidado em 2009 totalizou R$ 340,7 milhdes, registrando redugéo
de 28,8% em relagdo ao ano anterior. A margem bruta foi de 22,1%, e no mesmo periodo
do ano anterior, a margem foi de 25,6%.

No primeiro semestre, a margem bruta sofreu fortemente os efeitos da queda no volume de
vendas, e consequente falta de absor¢ao dos custos fixos nas operagdes da companhia,
bem como das medidas de reestruturagdo implementadas pela administragcdo. Uma
melhora na margem ocorreu a partir do segundo semestre, resultado da combinagéo do
reaquecimento no mercado interno de equipamento original e de pegas para reposi¢ao
e dos efeitos dos ajustes operacionais promovidos pela Companhia para amenizar os
efeitos da crise. Conforme a tabela abaixo, nota-se que a partir do segundo semestre do
ano, a margem bruta retornou aos niveis registrados antes da entrada da crise global
em 2008.

Margem bruta por trimestre

Ano 12 trim. 22 trim. 32 trim. 42 trim. Acum.

2008 28,4% 27,7% 27,4% 17,7% 25,6%

2009 15,3% 20,4% 26,6% 24,5% 22,1%

Gestao financeira

Resultado financeiro liquido

R$ milhdes

Consolidado

2009 2008 Variacao

Juros, liquido (46,3) (30,8) (15,5)

Variagdes monetarias (10,7) (11,6) 0,9

Exposi¢cao cambial liquida 0,8 (4,1) 4,9

Resultado derivativo de “overhedge” 3,1) (46,8) 43,7

Outras (2,4) (5,3) 2,9

Resultado financeiro liquido (61,7) (98,6) 36,9

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 61,7 milhdes, apresentando uma melhora
em relagdo ao ano anterior de R$ 36,9 milhdes, decorrente principalmente do fato de que
ao longo de 2008, foram contratadas operacdes com instrumentos financeiros derivativos
com o objetivo de assegurar as exportacdes e importagdes, bem como os precos das
commodities, com base no plano econémico projetado para 2009. Essas operagdes em
funcéo da crise econémica se demonstraram excessivas e foram provisionadas em 31 de
dezembro de 2008. Em 2009 a Companhia alterou a sua politica de hedging e tais efeitos
negativos ndo se repetiram nesse exercicio.

Os juros liquidos apresentaram aumento no primeiro semestre de 2009, em decorréncia
do custo de financiamentos, bem como do maior nivel de endividamento.
Endividamento

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2009, com redugéo de 38,5% em relacdo aos R$ 409,6 milhdes registrados em
2008. Essa queda no endividamento foi decorrente dos esforcos da Companhia de
otimizagéo de capital de giro, bem como de um programa agressivo de reducdo de
custos e de investimentos, em resposta a retracdo na producdo e vendas provocada
pela crise global.

R$ milhdes
Exigibilidades 31.12.09 31.12.08
Financiamentos 420,2 557,6
Cambiais descontadas - 15,8
Ativos
Caixa/bancos/aplica¢des financeiras 168,3 163,8
Endividamento liquido 251,9 409,6

Em 2009, os financiamentos totalizaram R$ 420,2 milhdes, sendo 22% de curto prazo e
78% de longo prazo (em 2008, 77% e 23%, respectivamente, conforme o quadro abaixo).
Esse alongamento nos prazos de vencimento dos financiamentos foi decorrente de
renegociagdes junto as instituicdes financeiras no terceiro trimestre de 2009.
A politica promovida pelo governo federal, através dos bancos oficiais, de aumentar a
liquidez na economia através de linhas de crédito de longo prazo, com custos competitivos,
permitiu que no terceiro trimestre a Companhia alterasse completamente o perfil de seu
endividamento, tendo encerrado o exercicio com indice de liquidez corrente de 2,12 (0,98
em 31.12.2008).
Composicéao do
Endividamento (%)
Curto Prazo Longo Prazo

31.12.2008 77 23
31.12.2009 22 78

Sintese das demonstracoes dos resultados
R$ milhdes
Consolidado
2009 2008 Var. %

Receita liquida de vendas

- Mercado interno 1.106,2 1.185,8 (6,7%)
- Mercado externo 433,4 680,8 (36,3%)
Total 1.539,6 1.866,6 (17,5%)
Resultado bruto 340,7 478,5 (28,8%)
- Margem bruta 22,1% 25,6% (3,5 p.p.)
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 86,3 79,9 8,0%
- Margem operacional 5,6% 4,2% 1,4 p.p.
Lucro liquido 53,7 62,3 (13,8%)
- Margem liquida 3,5% 3,3% 0,2 p.p.
EBITDA 221,4 258,7 (14,4%)
- Margem EBITDA 14,4% 13,9% 0,5 p.p.

O resultado operacional, antes dos juros sobre o capital proprio, totalizou R$ 86,3

milhdes, com um acréscimo de 8% em relacdo ao ano anterior. A melhora no resultado

foi decorrente do forte controle das despesas operacionais principalmente comerciais,

administrativas e P&D. Sua participacé@o na receitas liquida de vendas foi de 12%, 4 p.p.

menor que em 2008.

Desempenho operacional medido pelo EBITDA

O desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA em 2009 foi de R$ 221,4

milhdes, representando um decréscimo de 14,4%, quando comparado com o total de

R$ 258,7 milhdes obtidos em 2008. Entretanto, a margem do EBITDA em 2009 foi de

14,4%, representando um acréscimo de 0,5 p.p. em relagdo ao ano anterior.

Margem EBITDA

12 trim. 09 22 trim. 09
5,7% 10,4%

Lucro liquido

A Companhia obteve um lucro liquido de R$ 53,7 milhdes. Esse resultado deve-se ao

desempenho obtido no segundo semestre, que possibilitou reverter o resultado negativo

apurado nos primeiros seis meses do ano, comentados abaixo.

12 semestre — Prejuizo liquido de R$ 31,5 milhdes, registrando queda no volume de

vendas e produgéo, no mercado interno e externo, principalmente nos segmentos de

veiculos pesados e maquinas agricolas, altos niveis de estoques de veiculos no inicio do

ano, bem como os efeitos do resultado nas opera¢des com instrumentos financeiros em

funcéo da desvalorizacdo da moeda nacional e da queda nos precos das commodities.

32 trim. 09
18,9%

42 trim. 09
20,1%

2009
14,4%

2008
13,9%

22 semestre — Lucro liquido de R$ 85,1 milhdes, em consequéncia das medidas
extraordinarias adotadas pela Companhia, visando amenizar os efeitos da crise global
ja comentadas anteriormente; da ades@o ao Programa de Recuperacéo Fiscal — REFIS
previsto na Lei n® 11.941/09 (parcelamento de débitos tributarios e redugéo significativa
de multas e juros) que geraram impactos positivos no resultado; da recuperacdo nos
mercados em que a Companhia atua; e em relacdo aos contratos com instrumentos
financeiros derivativos, através da valorizacdo da moeda nacional e subida gradual nos
precos das commodities.

6 - INVESTIMENTOS

Os investimentos no ativo imobilizado em 2009 no consolidado totalizaram R$ 36,0
milhdes. Os recursos tiveram o seguinte foco: novos produtos, ferramentais, qualidade,
pesquisa e desenvolvimento, tecnologia da informagédo e meio ambiente. A depreciagdo
acumulada no mesmo periodo foi de R$ 85,4 milhdes.

7- REMUNERAQAO AOS ACIONISTAS

Em 2009, a Companhia distribuiu dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio
(JCP), conforme Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 15 de dezembro de
2009, no montante bruto de R$ 32,9 milhdes, pagos a partir de 23 de dezembro de 2009,
que depois de retidos os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
pessoas juridicas que se comprovaram imunes ou isentos, montou a R$ 28,6 milhdes.

R$ milhdes
Remuneracéao aos acionistas 2009 2008
Juros sobre o capital préprio:
- Valor bruto 32,9 32,0
- Valor liquido do IR 28,6 27,7

8 - DESEMPENHO DAS AQ()ES

As agdes preferenciais da Companhia, listadas na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, acompanharam o ritmo de recuperagdo do indice Bovespa, alta
de 82,7%, conforme comentado no cenério macroeconémico, sendo transacionadas em
2.101 negdcios, gerando um montante equivalente a R$ 50,8 milhdes. O prego unitario
das agdes preferenciais estava cotado a R$ 25,00 no final de 2009, registrando um ganho
de 47,1% em relagdo aos R$ 17,00 por agéo no inicio de 2009.

9 - PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em junho de 2009, o Centro Tecnoldgico de Jundiai consolidou sua posigado como um Centro
de Pesquisas de caracteristica altamente moderna e global. O término das instalacbes
de um novo e moderno equipamento para avaliagdo de emissdes, a operacionalizagao
da unica cAmara semi-anecoica para avaliagdo de ruidos em motores no Brasil, bem
como a instalacdo e funcionamento de um equipamento exclusivo, capaz de medir atrito
diretamente em um motor a combustéo, sdo exemplos desta consolidagao. Outro ponto
de diferenciagcdo foi o estabelecimento de parcerias tecnolégicas com universidades,
fornecedores e clientes. Projetos em conjunto para estudo de tribologia em motores flex,
utilizagdo de combustiveis alternativos, assim como estudos com diferentes tecnologias
de motores — como Injecéo direta, foram iniciados em forma de projetos estruturados em
2009. Novos produtos foram lancados, tais como: Anel de Cromo com nano particulas
de CBN (Nitreto Cubico de Boro) o qual aumenta a vida util de motores diesel é um dos
exemplos de integracdo entre as areas de desenvolvimento, vendas, e processo fabril.
O novo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da MAHLE vem de maneira rapida e
consistente, se estruturando para vencer os crescentes desafios tecnolégicos impostos
pelo mercado.

10 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de
2009, contava com 7.790 funcionarios, apresentando queda de 12% em relagédo aos 8.812
funcionarios apresentados no final de 2008. Essa queda visou ajustar o ritmo de produgao
da Companhia e de suas controladas a correspondente demanda, tanto no mercado
interno quanto externo. Com a reagédo da demanda no mercado interno em meados do
ano e o reaquecimento do mercado internacional, a Companhia iniciou um processo
gradativo de recontratagao de funcionarios demitidos durante a crise.

11 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia se deparou com grandes desafios em 2009 em raz&do da forte retracao na
economia global. Dentre os diversos setores produtivos, a industria automotiva e o setor
de autopegas sofreram bastante as consequéncias da crise. Nesse periodo a Companhia
teve de ajustar sua atuagédo e suas metas em varias ocasides, buscando o equilibrio,
com solugdes socialmente responsaveis. Portanto, confiando nos seus valores humanos,
a Companhia manteve seu principal objetivo de promover o desenvolvimento de seus
colaboradores, buscando seus recursos internos de qualificacao e especializagdo, dando
continuidade as certificagdes de qualidade e reconhecimento dos clientes MAHLE. A
Companhia mantém incentivos para o aprendizado continuo, onde foram realizadas no
ano 511.000 horas de treinamentos, subsidios para cursos de idiomas, formagao superior,
pds-graduacdo e apoio educacional através da entrega de material escolar aos filhos dos
colaboradores. A Companhia apéia, em parceria com a Fundagdo MAHLE, a restauragéo
da Santa Casa de Misericérdia da cidade de Itajuba, MG. Em 2009 foi inaugurado o
4°andar da maternidade totalmente reformado com todos os padrdes adequados para
excelente atendimento a comunidade.

Projetos Préprios - Escola MAHLE FORMARE: escola profissionalizante destinada a
jovens pertencentes a familias de baixa renda, ja formou 630 jovens, e conta hoje com
06 escolas ativas e 131 alunos; Difusao do Voluntariado: disseminagao da cultura do
voluntariado com aproximadamente 800 voluntarios que atuam em grupos de trabalho em
acodes solidarias junto & comunidade.

Projetos Incentivados - Projeto Danca e Cidadania: destinado a 450 criangas perten-
centes a familias de baixa renda da cidade de Campinas e Mogi Guagu, tem como objetivo
principal tird-las das ruas, desenvolver o gosto pela arte e musicalidade e trabalhar valores
de cidadania; Instituto Cultural lvoti: formagao e aperfeicoamento de professores de
educagao musical, ministrando a comunidade de Ivoti, no Rio Grande do Sul, e aulas de
coral infantil, infanto-juvenil e juvenil; Escola de Musica de Piracicaba: incentivo para
a formacdo de futuros musicos, que além de suas aulas individuais, desenvolvem o co-
nhecimento da teoria musical, participam de corais e tocam flauta doce em orquestras;
Associacao Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro e formagao de
voluntarios contadores de histdrias para trabalho de humanizacao hospitalar contam com
49 voluntérios; Arte nas Escolas: capacitacdo de professores da rede de ensino publico
para atividades de arte e cultura nas cidades de Indaiatuba, Mogi Guagu e Limeira.

12 - MEIO AMBIENTE

A Companhia possui um rigoroso controle operacional focado na preservagdo ambiental
seja na otimizagao de recursos naturais, como dgua e energia, no descarte correto dos
residuos gerados no processo de produgado, até em investimentos significativos para re-
duzir emissdes atmosféricas, efluentes entre outros. Em 2009, mesmo com um cenario
atipico devido a crise mundial, a Companhia acreditou no cumprimento de suas metas em
busca do desenvolvimento sustentavel e conquistou um resultado positivo com o apoio de
todos os seus colaboradores. Uma das grandes conquistas foi a implantag@o de projetos
de Producdo Mais Limpa (P+L), uma acéo estratégica que busca evitar a geracdo de
residuos por meio do aproveitamento maximo de matérias utilizadas no processo de pro-
ducao, com o objetivo de reduzir, reciclar ou zerar a utilizacdo de agua, energia, emissoes
atmosféricas e residuos. Assim, além de garantir ganhos ambientais, ainda gera retorno
financeiro. Dos diversos projetos ecoeficientes, cinco tiveram aprovacdo da CETESB e
foram divulgados no site oficial, outros sete projetos estdo em andlise e ainda vinte e oito
em processo de encaminhamento. A aprovagdo da CETESB é uma importante forma de
fortalecer a imagem da empresa, demonstrando o compromisso com o meio ambiente.

13 - SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, estdo relacionadas a seguir informacdes
a respeito de outros servigos, além de auditoria externa, prestados pela BDO Auditores
Independentes e suas partes relacionadas, durante o periodo de janeiro a dezembro de
2009, a MAHLE Metal Leve S.A., empresas controladas, e sociedades integrantes do
mesmo grupo a qual a Companhia pertence:

Honorérios
Natureza Contratacao Duracéao R$ mil
Servigos de auditoria externa
para sociedades integrantes
do mesmo grupo a qual a
Companhia pertence 12 trim. 2009  Jan. a dez. de 2009 97,4
Treinamento e diagndstico - IFRS Set. de 2008 Jan. a mar. de 2009 449

Os honorarios contratados totalizaram R$ 142,3 mil e representaram 29% dos honorarios
correspondentes aos servicos de auditoria externa prestados e a serem prestados para
a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas em 2009. As politicas da Companhia e
de suas controladas vedam a contratacdo de seus auditores independentes para a
prestacdo de servicos que acarretem conflito de interesses, perda de objetividade dos
mesmos ou de independéncia. A Administracdo da MAHLE Metal Leve S.A. e suas
controladas, em discuss@o com seus auditores independentes, concluiu que os trabalhos
acima relacionados nao representam qualquer ameaca a independéncia da entidade de
auditoria, pois ndo caracteriza a perda real ou suposta da sua objetividade integridade.

14 - PERSPECTIVAS

Cenario Macroecondémico

Em 2010, até pela menor base de comparagéo obtida do ano anterior em consequéncia da
crise, as previsdes da economia brasileira estdo mais otimistas, principalmente para bens
de consumo duraveis, que devem continuar sendo beneficiados pelo bom desempenho
dos negdcios no mercado interno. Esse otimismo esta associado a estabilidade politica e
econdmica, a elevacdo da renda, a oferta de linhas de crédito e ao nivel das taxas de juros,
que devem sustentar o dinamismo do setor automotivo brasileiro. Com as condi¢cdes mais
favoraveis no Pais nesse inicio de 2010 e a volta gradativa dos investimentos, o mercado
projeta um crescimento do PIB acima dos 5%, depois de um ano de estagnacao.

A producdo industrial brasileira estd se recuperando gradativamente no pds-crise,
devendo elevar, em meados de 2010, a utilizagdo da capacidade instalada préxima aos
niveis registrados de 2008. Essas perspectivas favoraveis estdo associadas ao retorno
dos investimentos, as grandes obras de infra-estrutura que visam atender aos Programas
de Aceleracdo do Crescimento (PAC); programa habitacional Minha Casa, Minha Vida;
aos projetos pré-sal; a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas de 2016, e também
por tratar-se de um ano eleitoral que, em via de regra, contribui para uma aceleragéao nos
investimentos no Pais.

Quanto ao crescimento da economia mundial em 2010, h& indicagdes de um cenario mais
favoravel para a maioria dos paises que apresentaram desaquecimento econdémico em
2009, devendo as exportagdes brasileiras recuperarem de forma lenta seus principais
mercados. Porém, ainda ha incertezas, com as exportagées perdendo competitividade
frente ao real valorizado.

Industria Automobilistica Brasileira

A industria automobilistica, impulsionada pelo reaquecimento do setor, e pelas projegoes
macroecondmicas mais favoraveis, projeta para 2010 um crescimento na produgéo de ve-
iculos (veiculos leves, caminhdes e 6nibus) na ordem de 6%, correspondendo a cerca de
3,4 milhdes de unidades. Em relagdo as vendas de veiculos nacionais no mercado interno,
a projecdo é de um aumento de 8%, chegando em torno de 2,9 milhdes de unidades,
impulsionado pela maior oferta de crédito, incremento do consumo e aumento de renda,
mesmo com o término da reducdo na aliquota do IPI limitado até 31 de margo préximo.
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No mercado externo, a perspectiva é de crescimento nas vendas de 12%, correspondente
a 0,5 milhao de veiculos, o que indica sinais de recuperagado em alguns paises vizinhos,
principal destinos dos modelos fabricados no Brasil.

Diante dos sinais mais consistentes de crescimento da economia brasileira e da continui-
dade das medidas adotadas no Pais, as quais aumentaram a oferta de crédito e facilitaram
o financiamento de veiculos pesados, as previsdes estdo mais otimistas na produgdo de
caminhdes e 6nibus em 2010. Aliados a este fato, estdo também surgindo os primeiros
sinais de reaquecimento das vendas nos mercados de exportagdo da Argentina, Chile,
Uruguai, Colémbia e México. A previsao de produgao de veiculos pesados é de cresci-
mento, em torno de 10% para caminhdes, e de 15% para 6nibus, segmentos mais preju-
dicados em 2009.

No segmento de maquinas agricolas, com a saida gradativa da crise e a prorrogacao dos
incentivos de programas governamentais como o Mais Alimento, Pré-trator, Trator solidario
e o Finame Agricolas, os quais devem impulsionar ja nesse inicio de ano a retomada da
compra desses equipamentos. A previsao de produgcdo nesse segmento para 2010 é de
crescimento em torno de 1,5%.

Conforme dados do Sindipegas, a previsdo de produ¢édo de motores no Brasil em 2010

é de um crescimento em torno de 7% em relagdo a 2009, correspondendo a 3,5 milhdes
de unidades, por conta dos bons indicadores e estabilidade na economia brasileira e nos
principais paises em que a Companhia atua.

Industria Automobilistica Argentina

A Argentina prevé um crescimento do PIB em torno de 3% em 2010, impulsionado pela
recuperacdo agricola e pelas exportacdes de produtos industriais ao Brasil. O setor
automotivo argentino prevé recuperagédo nas vendas em 2010, principalmente em funcéo
do aquecimento do mercado brasileiro. A previsdo de producéo de veiculos é de 600 mil
unidades, com um aumento em torno de 15% em relagéo ao fraco desempenho obtido
em 2009.

Companhia

Com base nas previsdes para 0 cendario macroeconémico do Pais, na continuidade da
demanda doméstica aquecida e nas metas de produgéo projetadas pelo setor automotivo,
a Companhia trabalha com a expectativa de que suas vendas estejam em linha com os
volumes projetados de produgao do setor automotivo brasileiro. No mercado internacional,
a Administracdo da Companhia entende que a recuperagdo é muito lenta e gradativa,
especialmente nas regides do NAFTA e Europa.

Com relagdo ao mercado doméstico de pegas para reposi¢ao prevé-se um crescimento
em 2010, em comparagéo a 2009, tendo-se uma expectativa de se atingir novamente
os niveis de 2008. Referente as exportagdes nesse mercado, a Administracao prevé
uma recuperagdo mais lenta, principalmente nos mercados da América Latina e no
Oriente Médio.

Em relacdo a empresa controlada MAHLE Argentina S.A., a expectativa da Administragéo
para 2010 é de recuperagao de perdas e de equilibrio no resultado financeiro. Quanto a
controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., no final de 2009 foi implementada uma
reestruturacao financeira, de aumento de capital social, reestruturacao de financiamentos
e aquisi¢do de novos negdcios, os quais espera-se que deverdo melhorar o desempenho
operacional e financeiro em 2010.

Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu durante o
exercicio de 2009 de seus acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, 6rgaos
governamentais e demais partes interessadas, bem como a equipe de colaboradores.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

ATIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante
Disponibilidades e valores

equivalentes (Nota 4) 98.658 50.405 168.297 163.777
Contas a receber de clientes (Nota 5) 168.564 149.531 236.865 231.372
Contas a receber de partes

relacionadas (Nota 8) 109.267 203.249 35.200 67.357
Cambiais descontadas - (13.725) - (15.837)
Proviséo para créditos de

liqguidagé@o duvidosa (3.617) (4.906) (6.369) (13.226)
Estoques (Nota 6) 126.043 176.468 192.414 288.112
Impostos a recuperar (Nota 7) 39.529 49.210 51.583 69.185
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos (Nota 9.c) 20.734 93.349 23.534 96.708
Dividendos e juros s/ o capital de

controlada a receber (Nota 8) 1.184 16.803 - -
Ganhos nao realizados com

instrumentos financeiros

derivativos (Nota 23) 9.732 - 9.926 -
Outras contas a receber 5.079 7.770 9.794 10.707
Total do ativo circulante 575.173 728.154 721.244 898.155
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (Nota 9.c) 44.899 53.029 58.606 69.098
Impostos a recuperar (Nota 7) 8.944 9.607 10.495 16.606
Outras contas a receber 262 1.234 262 1.565
Total do realizavel a longo prazo 54.105 63.870 69.363 87.269
Investimentos em controladas (Nota 10) 77.297 74.437 - -
Outros investimentos 371 371 371 371
Imobilizado (Nota 11) 373.205 412.751 454817 514.276
Intangivel (Nota 12) 111.629 117.753 118.449 132.028
Diferido 734 962 734 962
Total do ativo nao circulante 617.341 670.144 643.734 734.906

Total do ativo 1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061

Controladora Consolidado

PASSIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 49.538 336.308 92.195  426.791
Fornecedores (Nota 13) 35.255 44.305 53.936 65.495
Impostos e contribuicdes a recolher 15.319 9.299 18.853 11.423
Salarios, férias e encargos sociais a

pagar (Nota 15) 32.191 42225  43.415 51.989
Perdas nao realizadas com instrumentos

financeiros derivativos (Nota 23) 2.681 229.197 2.684 232.723
Adiantamentos de clientes 1.874 1.719 2.733 3.114
Juros sobre o capital préprio a pagar 43.816 22.523 44.387 23.751
Contas a pagar a partes

relacionadas (Nota 8) 14.879 14.061 20.372 32.820
Provisdes diversas (Nota 16) 25.071 37.765  32.104 50.951
Outras contas a pagar 20.118 15.719 28.905 21.125
Total do passivo circulante 240.742 753.121 339.584 920.182
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 300.281 103.840 328.036 130.775
Provisao para passivo a descoberto

de empresa controlada (Nota 10) 1.190 300 - -
Proviséo para garantias (Nota 17) 9.002 8.411 9.975 9.169
Proviséo para contingéncias e

obrigagdes legais vinculadas a

processos judiciais (Nota 18) 72.717 81.633 93.491  101.468
Contribuigdo social a recolher (Nota 9.d) 7.008 4.400 7.470 4.629
Outras contas a pagar 65 65 9.778 10.172
Total do passivo nao circulante 390.263 198.649 448.750 256.213
Participacé@o dos acionistas nao controladores - - 15.135 10.138
Patriménio liquido

Capital social 352.755 352.755 352.755  352.755

Reservas de lucros 214.010 193.273 214.010 193.273

Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 23) (828) (109.477) (828) (109.477)

Ajustes acumulados de

conversao (Nota 2.3) (4.428) 9.977 (4.428) 9.977

Total do patriménio liquido 561.509 446.528 561.509 446.528

Total do passivo e do

patriménio liquido 1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Reserva para Ajustes de Ajustes
expansao e avaliacao acumulados Lucros
Capital social Reservalegal _modernizacao patrimonial _de conversdo _acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2007 352.755 50.770 107.921 - - - 511.446
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 2.3) - - 4.291 - (4.291) - -
Constituicdo de ajustes de avaliagdo patrimonial,

liquido do imposto de renda (Nota 23) - - - (109.477) - - (109.477)
Constituicdo de ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3) - - - - 14.268 - 14.268
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62.256  62.256
Destinacgao do lucro:

Reserva legal (Nota 20.b) - 3.113 - - - (3.113) -

Juros sobre o capital préprio (Nota 20.b) - - - - - (31.965) (31.965)

Reserva para expansao e modernizacao - - 27.178 - - (27.178) -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 352.755 53.883 139.390 (109.477) 9.977 - 446.528
Ajustes de avaliagao patrimonial, liquido do imposto de renda (Nota 23) - - - 108.649 - - 108.649
Ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3) - - - - (14.405) - (14.405)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 53.650  53.650
Destinagéo do lucro:

Reserva legal (Nota 20.b) - 2.683 - - - (2.683) -

Juros sobre o capital préprio (Nota 20.b) - - - - - (32.913) (32.913)

Reserva para expansdo e modernizagdo (Nota 20.c) - - 18.054 - - (18.054) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 352.755 56.566 157.444 (828) (4.428) - _561.509

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256 53.650 62.256
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
caixa proveniente das atividades
operacionais
Depreciacdes e amortizagdes 58.889 63.427 73.407 80.227
Resultado da equivaléncia patrimonial 14.026 2.030 - -
Provisao para desvalorizagao de
participacdo societaria 889 300 - -
Ganhos com participagdo em investimentos ~ (375) - - -
Participagéo dos acionistas ndo controladores - - 7.157 (4.257)
Juros e variagdes cambiais e monetérias,
liquidos 52.402 32.015 62.891 40.958
Perdas com instrumentos financeiros
derivativos (72.380) 55.223 (75.388)  58.070
Resultado na venda de ativo imobilizado (505) (1.238) (311) (658)
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos 25.030 (40.034) 27.255  (45.512)
Provisao para crédito de liquidagao
duvidosa (1.289) (285)  (6.857) 3.343
Proviséo para contingéncias e
obrigagoes legais (19.517) (405) (20.260) 6.264
Proviséo para garantias 591 1.771 806 2.447
Provisdes diversas (12.694) 20.473 (18.847) 26.193
Provisao para perdas com imobilizado
e intangivel 5.332 334 7.446 334
Decréscimo (acréscimo) nas
contas de ativo
Contas a receber de clientes (19.033) 14.836 (5.493) 15.280
Contas a receber de partes relacionadas 93.982 (54.584) 32.157 10.924
Estoques 59.334 (16.988) 108.362  (53.846)
Impostos a recuperar 10.344 (1.169) 23.713 (20.556)
Outras contas a receber 5.206 (911) 3.760 1.171
Acréscimo (decréscimo) nas
contas de passivo
Fornecedores (9.050) (9.657) (11.559) (11.774)
Salarios, férias e encargos sociais a pagar (10.034) (2.969) (8.574) (5.573)
Impostos e contribui¢des a recolher 5.555 (5.355) 6.945 (11.999)
Contas a pagar a empresas relacionadas 818 (6.805) (12.448) 6.527
Outras contas a pagar e depdsitos judiciais 7.473 (4.398) 10.713 (4.815)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 248.644 107.867 258.525 155.004
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (35.924) (22.722) - -
Caixa despendido na aquisicdo de
controlada, liquido do caixa recebido (1.067) (40.394) (1.067) (37.847)
Dividendos e juros sobre o capital préprio
recebidos de controlada 21.124 10.069 - -
Adicdes ao imobilizado (24.755)  (98.729) (33.305) (126.196)
Adigoes ao intangivel (1.872) (6.848) (2.436) (10.851)
Adicoes ao diferido - (283) - (283)
Recebimento por vendas de ativo imobilizado 966 3.023 1.350 3.134
Perdas realizadas com instrumentos
financeiros derivativos - (9.723) - (9.723)
Caixa liquido utilizado nas atividades de
investimentos (41.528) (165.607) (35.458) (181.766)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Ingressos de financiamentos 474.421 481.084 597.246  609.090
Amortizagbes de principal de
financiamentos (563.196) (314.385) (728.247) (398.980)
Amortizagdes de juros de financiamentos  (44.898) (27.391) (56.692) (29.033)
Cambiais descontadas (13.725) (20.722) (15.837) (20.497)
Adiantamento de clientes 155 (1.951) (381) (2.664)
Participacdo dos acionistas nao
controladores nos juros sobre o capital proprio - - (2.359) -
Dividendos e juros sobre o capital
préprio pagos (11.620) _ (39.069) _ (12.277) _ (45.287)
Caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades de
financiamentos (158.863) 77.566 (218.547) 112.629
Acréscimo liquido nas disponibilidades
e valores equivalentes 48.262 19.826 4.529 85.867
Disponibilidades e valores equivalentes
no inicio do exercicio 50.405 30.579 163.777 77.910
Disponibilidades e valores equivalentes
no final do exercicio 98.658 50.405 168.297 163.777
Informacoes adicionais:
Pagamento de impostos de renda e
contribuicdo social (5.514) (66.113) (8.717)  (71.249)
Ajuste de avaliagao patrimonial,
liquido do imposto de renda 108.649 - - -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, desenvolvimento, fabricacdo
e a comercializagcdo, no pais e no exterior, de pecas e acessoérios para motores de
combustao interna, cuja venda é efetuada a diversas industrias e ramos de atividades,
tais como montadoras (automdveis, caminhdes, tratores, etc.), mercado de pegas de
reposicao, industria de motores para aviagéo, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia sao: pistdes, pinos de pistdo, eixos de comando
de valvulas, bronzinas, buchas, tuchos de valvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e
sedes de valvula, camisas de cilindro e filtros.

Qutras atividades sa@o desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que
incluem a producéo de pecas de metal sinterizado, valvulas para motores de combustédo
e pecas forjadas, bem como a comercializagdo de produtos e a prestagao de assisténcia
técnica no mercado internacional.

Em Assembleia Geral Extraordindria - AGE de 28 de janeiro de 2008, foi aprovada a
aquisicdo, pela controlada MAHLE Argentina S.A., das atividades de distribuicdo de
pistdes, cilindros e aftermarket, exercidas pela subsidiaria argentina da controladora desta
Companhia, MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. (antiga MAHLE S.A. de
Argentina), pelo valor de US$ 8,5 milhdes.

Em 19 de maio de 2008 e, complementarmente em abril de 2009, a Companhia
adquiriu o controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. Industria Metalurgica
(atual denominagdo: MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.), empresa especializada
e detentora de tecnologia em produtos forjados, com aquisicdo de 51,00% das agdes
ordindrias e 51,00% das agdes preferenciais, que diversos acionistas possuiam nessa
empresa pelo montante de R$ 42,7 milhdes, tendo sido apurado um &gio no valor de
R$ 35,8 milhdes, fundamentado na rentabilidade futura do negdcio, o qual foi amortizado
na mesma proporc¢ao dos lucros gerados pela controlada até 31 de dezembro de 2008.

A Administragdo da Companhia e suas controladas apds a publicagao da MP n® 449 de 4
de dezembro de 2008, convertida na Lei n® 11.941/09, fez a op¢éo pelo Regime Tributario
Transitério - RTT, o qual visa neutralizar os efeitos das alteracdes contabeis introduzidas
pela Lei n° 11.638/07.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

2.1. Bases de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, consubstanciadas na Lei das Sociedades por A¢bes (Lei n° 6.404/76,
incluindo suas posteriores alteragbes com a Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria
n°® 449/08, posteriormente convertida na Lei n® 11.941/09), pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) com endosso por meio de
Deliberagdes da Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM) e Resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis envolve a utilizacdo de estimativas

contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes contabeis. Estimativas e premissas sao utilizadas na selegéo de vida
util do ativo imobilizado e na analise de sua recuperabilidade nas operagdes, na analise do
risco de crédito para determinacgéo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, assim
como na analise dos demais riscos para determinagéo de outras provisoes, inclusive para
contingéncias e garantias, e na avaliagao dos instrumentos financeiros e demais ativos e
passivos na data do balanco.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido
as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao
é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como
nao circulantes. Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
foram convertidos para Reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco.
Adicionalmente, ativos e passivos de longo prazo, quando aplicavel, estdo demonstrados
ajustados a valor presente com base em taxas de descontos que reflitam as melhores
avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos.
As diferencas decorrentes de conversao de moeda e de valor presente foram reconhecidas
na demonstragao do resultado.

2.2. Autorizacao de conclusao das demonstracoes contabeis

A autorizacgdo para conclusado da preparacéo destas demonstra¢des contabeis ocorreu na
reunido do Conselho de Administracao do dia 22 de margo de 2010.

2.3. Alteracao da Legislacdo Societaria Brasileira, com vigéncia a partir de janeiro
de 2008

Em 28 de dezembro de 2007 e 3 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei n® 11.638
e Medida Proviséria no 449, convertida na Lei n® 11.941/09, que alteram, revogam e
introduzem novos dispositivos & Lei das Sociedades por A¢des, notadamente em relagcao
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio iniciado
em 12 de janeiro de 2008. O objetivo foi de atualizar a legislacdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que
novas normas e procedimentos contdbeis, por meio de endosso dos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, sejam expedidos pela
Comisséao de Valores Mobilidrios - CVM em consonéncia com os padrdes internacionais
de contabilidade.

Em 17 de dezembro de 2008 foi emitida a Deliberagdo CVM n® 565, aprovando o
Pronunciamento Técnico CPC 13, que trata da adoc&o inicial da Lei n® 11638/07 e Medida
Proviséria n® 449/08, convertida na Lei n® 11.941/09. A Companhia e suas controladas
com base no item 10 (a) do referido pronunciamento optaram pela data de transicdo de

Demonstracdo dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro
de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agcdo emitida)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Receita bruta de vendas e
servicos prestados

Impostos e dedugdes da receita
bruta e servigos prestados

Receita liquida de vendas e
servicos prestados

Custo dos produtos vendidos e
servigcos prestados

1.535.593 1.851.055 2.014.792 2.341.982

(337.470) (367.337) (475.210) _(475.351)

1.198.123 1.483.718 1.539.582 1.866.631

(925.602)(1.107.694)(1.198.838)(1.388.163)

Lucro bruto 272.521 376.024 340.744 478.468
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (60.068) (81.948) (89.596) (126.977)
Honorarios da Administragéo e
Conselho Fiscal (3.785)  (3.683)  (4.442) (4.667)
Despesas gerais e administrativas (56.478) (73.153) (67.846) (88.861)
Resultado financeiro, liquido (Nota 21) (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)
Juros sobre o capital de controlada 1.393 1.198 - -
Juros sobre o capital préprio (Nota 20.b) (32.913) (31.965) (36.297) (35.176)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (Nota 10) (14.026) (2.030) - -
Provis&do para desvalorizagao de
participacdo societaria (Nota 10) (889) (300) - -
Despesas com desenvolvimento de
tecnologia e produtos (30.856) (38.882) (37.927) (44.158)
QOutras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (Nota 22) 17.952 _ (14.558) 7.059 _ (35.340)
(225.361) (321.134) (290.741) (433.734)
Lucro antes do imposto de renda, da
contribuicdo social e da participacao
dos acionistas ndo controladores 47.160 54.890 50.003 44.734
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (Nota 9.a) - (63.435) (4.033) (67.423)
Diferidos (Nota 9.a) (25.030) _ 40.034 _ (27.255) _ 45.512
(25.030) (23.401) (31.288) (21.911)
Lucro antes da participacao dos acionistas
nao controladores e da reversao dos juros
sobre o capital préprio 22.130 31.489 18.715 22.823
Participacé@o dos acionistas nao controladores - - (1.362) 4.257
Reversao dos juros sobre o capital
de controlada (1.393) (1.198) - -
Reversao dos juros sobre o capital
préprio (Nota 20.b) 32.913 31.965 36.297 35.176
Lucro liquido do exercicio 53.650 _ 62.256 53.650 62.256

Lucro liquido por agao emitida no final
do exercicio (em Reais) 1,76 2,04

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Demonstracao dos Valores Adicionados para os
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receita

Vendas de mercadorias, produtos
e servicos 1.522.039 1.835.037 1.929.908 2.274.741

Reverséo de provisao para créditos
de liquidacao duvidosa 457 860 2.701 (1.090)

Outras receitas (9.802) 1.116 (10.044) (5.342)

1.512.694 1.837.013 1.922.565 2.268.309
Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (394.676) (554.280) (532.916) (704.082)

Custo das mercadorias e
servigos vendidos (56.789) (64.076) (63.477) (65.159)

Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros (411.782) (508.961) (528.138) (631.646)

Perda com recuperagao de
valores ativos 26.491 (243) 22.556 (8.437)

(836.756) (1.127.560) (1.101.975) (1.409.324)
Valor adicionado bruto 675.938 709.453 820.590 858.985
Depreciagéo, amortizagdo e exaustdo (58.889) (63.427) (73.407) (80.227)
Valor adicionado liquido produzido  617.049 646.026 747.183 778.758
Valor adicionado recebido em

transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (14.026) (2.030) - -

Receitas financeiras * 54.276 147.130 74.607 172.545

40.250 145.100 74.607 172.545
Valor adicionado total a distribuir 657.299 791.126 821.790 951.303
Distribuicao do valor adicionado:

Pessoal e encargos 199.861 220.763 259.541 284.921
Remuneracéo direta 147.498 157.257 195.194 214.027
Beneficios 36.029 46.291 45.529 51.625
FGTS 16.334 17.215 18.818 19.269

Impostos, taxas e contribuicdes 303.821 286.008 367.646 329.683
Federais 222.534 223.212 264.555 250.315
Estaduais 79.622 60.841 101.226 77.122
Municipais 1.665 1.955 1.865 2.246

Juros, variagdes cambiais, aluguéis

e outros 99.968 222.100 139.591 278.701
Juros * 44.684 32.093 53.552 43.392
Aluguéis - - 850 1.639
Outros * 55.284 190.007 85.189 233.670

Dividendos e juros sobre o
capital proprio 31.519 30.767 32.913 33.978

Participa¢ao dos acionistas
néao controladores - - 1.362 (4.257)

Lucros retidos do exercicio 22.130 31.488 20.737 28.277

Valor adicionado total distribuido 657.299 791.126 821.790 951.303

(*) As receitas e despesas financeiras contemplam impactos de instrumentos financeiros
derivativos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

12 de janeiro de 2008, desta forma, ndo alterando as demonstragdes contdbeis anteriores
decorrentes desta mudanga de pratica contabil.

Entre as mudancas de praticas contabeis ocorridas a partir de 1° de janeiro de 2008, as
que afetaram a Companhia e suas controladas foram:

a) O ajuste decorrente de conversdo de demonstragdes contabeis de investimentos no
exterior em sociedades controladas, diretas e indireta, que ndo se caracterizam como
entidades independentes mantidas pela Companhia, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 02, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 534/2008. Em 31 de dezembro de 2007, o
montante do ajuste acumulado de conversao que foi segregado dos lucros acumulados no
patriménio liquido é de R$ 4.291 (perda acumulada). O montante do ajuste decorrente das
movimentagdes do exercicio de 2008 da Companhia é de R$ 14.268, perfazendo um total
acumulado em 31 de dezembro de 2008 no montante de R$ 9.977.

b) O ajuste decorrente de mudanca das praticas contabeis relacionadas a reconhecimento,
mensuracao e evidenciagao de instrumentos financeiros, conforme Orientagao Técnica
OCPC 03, que trouxe mais detalhamentos sobre o Pronunciamento Técnico CPC 14,
revogado. O montante do ajuste decorrente das movimentagdées do exercicio de 2008
da Companhia e suas controladas que impactaram a rubrica de ajustes de avaliagao
patrimonial no patriménio liquido foi de R$ 109.477, liquido de imposto de renda e
contribuicao social diferidos. Em 31 de dezembro de 2007, o ajuste nao foi relevante.

c) Aeliminagao do grupo de receitas e despesas nao operacionais, reclassificado para
o grupo de outras receitas e despesas operacionais. Esse assunto ja foi normatizado
por meio da Medida Proviséria n® 449/08 e Pronunciamento Técnico de Orientagédo
CPC O 02.

d) A reclassificagc@o de softwares da rubrica de Imobilizado para Intangivel, em razédo do
Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativos Intangiveis, aprovado pela Deliberagdo CVM
n° 553/2008.

Isencées na adocéao inicial da Lei n? 11.638/07 e Medida Proviséria n? 449/08,
convertida na Lei n? 11.941/09

A Administragdo da Companhia e suas controladas também com base no Pronunciamento
Técnico CPC 13, optou pela manutengéo do ativo diferido até a sua completa amortizacgéo,
sujeito a andlise sobre recuperacdo conforme o Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 527/2007.
2.4. Alteracao das praticas contabeis adotadas no Brasil, com vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2010

Até a data de preparacdo das presentes demonstracdes contabeis, 26 novos
Pronunciamentos, 12 Interpretacbes e 3 Orientacdes técnicas haviam sido emitidos
pelo CPC e aprovados por Deliberagdes da Comissédo de Valores Mobilidrios - CVM e
Resolucdes do CFC.

Os pronunciamentos e suas alteracdes a seguir foram publicados e sdo obrigatérios para
os periodos contabeis da Companhia e suas controladas iniciados em 12 de janeiro de
2010. Todavia, ndo houve adoc¢ao antecipada desses pronunciamentos e alteragcdes por
parte da Companhia e suas controladas.

Os Pronunciamentos, as Interpretacdes e as Orientagdes técnicas aplicaveis a Companhia
e suas controladas s&o:

a) Contabilizacdo da proposta de dividendo minimo obrigatério, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 24 - Evento Subsequente e Interpretacédo Técnica ICPC 08 - Contabilizagao
da Proposta de Pagamento de Dividendos. A partir do encerramento das demonstracoes
contabeis referentes ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro
de 2009, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério e aqueles
aprovados em Assembleia Geral de Acionistas, declarada pela Administracdo apds
o periodo contabil a que se referem as demonstragdes contdbeis, mas antes da data
de autorizagdo para emissdo das referidas demonstracbes contabeis, nao devera ser
registrada como passivo nas respectivas demonstragdes contabeis, devendo os efeitos da
parcela dos dividendos que excedem o minimo obrigatério, serem registrados na rubrica
“Dividendo adicional proposto - Patriménio Liquido” e divulgados em nota explicativa.

DOESP - 6COL X 30CM - PAG. 2

[19367]-mahle-metal_leve_sa_legal_bal_Anual_31-12-09_DOESP_standard_30-03-10.indd 2

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

mContinua.. S
%@ﬂ?@m

11 3885.9696

29/3/2010 18:04:04



(1,1) -8-[19367]-mahle-metal_leve_sa_legal_bal_Anual_31-12-09_DOESP_standard_30-03-10.indd 29/3/2010 18:04:04

MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n® 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

St St
LEVE3 LEVE4 [All

Bovesna Bovesna

MAHLE

Driven by performance

Notas Explicativas as Demonstra¢c6es Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Apresentacdo e divulgacdo dos instrumentos financeiros e demais informacdes rela-
cionadas conforme Pronunciamentos Técnicos CPCs 38, 39 e 40 - Instrumentos Financei-
ros: Apresentacao, Mensuracéo e Evidenciacdo. Embora a Companhia e suas controladas
ja estivesse atendendo aos requerimentos de apresentagao, mensuragéo e evidenciagao
atualmente normatizados pela Orientagdo Técnica OCPC 03, e anteriormente pelo CPC
14 - Instrumentos Financeiros, quando da elaboracao das demonstragdes contabeis refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, e para as demonstragdes contabeis
de 2008 divulgadas em conjunto com as demonstragoes de 2009 para fins de comparacao;
ha requerimentos adicionais de divulgacao e apresentagdo dos instrumentos financeiros
nas demonstragcdes contabeis do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010.
c) Alteragdo na apresentagdo das demonstragbes contabeis e demais informacoes
conforme Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis.
A partir do encerramento das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-
se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais
levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, passa a integrar as demonstragdes
contabeis da Companhia e suas controladas, a demonstragao do resultado abrangente,
bem como, outros requerimentos adicionais de divulgagéo e complementares as demais
demonstragdes vigentes.
d) Opcéo de adogdo do uso do custo atribuido (deemed cost) e revisdo da vida util
econdmica do ativo imobilizado e demais informacdes sobre aspectos de divulgacdo
conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e Interpretacdo Técnica
ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade
para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. A partir do
encerramento das demonstragbes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em
12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas poderao decidir
quanto ao uso da opgéao. Entretanto, desde 1° de janeiro de 2009, a Companhia e suas
controladas revisaram as estimativas de vida util econémica do ativo imobilizado e néo
identificaram necessidades de mudancas das estimativas existentes.
e) Estabelecimento de critérios de reconhecimento de receita e aspectos de divulgacao
conforme Pronunciamento Técnico CPC 30 - Receitas. A partir do encerramento das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgacao e apresentacao das
demonstragdes contabeis sao requeridos.
f) Estabelecimento de critérios de reconhecimento de tributos sobre o lucro e aspectos
de divulgagao conforme Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A partir
do encerramento das demonstra¢des contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados
em 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgagdo e
apresentacao das demonstracdes contabeis séo requeridos.
g) Reconhecimento, mensuracédo e divulgacao dos beneficios a empregados conforme
Pronunciamento Técnico CPC 33 - Beneficios a Empregados. A partir do encerramento
das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgacdo e apresentacao das
demonstracdes contabeis sdo requeridos.
h) Divulgacao das informagdes financeiras por segmento conforme Pronunciamento
Técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento. A partir do encerramento das demonstrages
contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro
de 2009, a Companhia passara a divulgar as informagées financeiras conforme as
determinacdes do referido CPC.
i) Contabilizacdo dos efeitos decorrentes dos efeitos de hiperinflagdo calculados para
fins de adocao inicial das IFRS, como parte do custo dos bens do ativo imobilizado.
Conforme previsao dos paragrafos IG 33 e IG 34 do CPC 37 - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade - Correlacao as Normas Internacionais de Contabilidade -
IFRS 1, na adocéo inicial das IFRS para registro do saldo inicial do ativo imobilizado, no
registro dos efeitos de corregdo monetéria do periodo hiperinflacionario dos bens do ativo
imobilizado da Companhia e suas controladas, com o objetivo de harmonizar integralmente
os ajustes de convergéncia contabil entre as IFRS e os novos Pronunciamentos do CPC,
a Administragdo da Companhia estd analisando a aplicagdo deste pronunciamento na
preparacao de suas demonstracdes contabeis.
j) Avaliacdo, mensuragcdo e registro de combinagdes de negdcios, conforme
Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinagdes de negdcios. A partir do encerramento
das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e
31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuragao e divulgacdo sao requeridos para as
combinacgdes de negdécios existentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 ndo
foram realizadas combinagées de negdcios.
k) Alocacdo de custos de empréstimos relacionados a ativos qualificaveis quando
da aquisi¢ao, construgdo ou producdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC 20 -
Custos de empréstimos. Os ativos qualificaveis sdo aqueles que levam um periodo de
tempo substancial para ficarem prontos para seu uso ou venda pretendidos. A partir do
encerramento das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados
em 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuragao e divulgacao sdo
requeridos para os custos de empréstimos. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2009 nao existiram custos de empréstimos a serem capitalizados a ativos qualificaveis.
1) Uso do procedimento de consolidagédo proporcional para as participagdes em em-
preendimentos controlados em conjunto, conforme Pronunciamento Técnico CPC 19 -
Investimento em empreendimentos controlados em conjunto. O compartilhamento do
controle em empreendimentos existe quando, contratualmente estabelecido, as deci-
sbes estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade exigirem consen-
timento unénime das partes que compartilham o controle. A Administracdo da Com-
panhia estd analisando a aplicagdo deste pronunciamento na preparagdo de suas
demonstracdes contabeis.
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracao do resultado
O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagéao.
b) Disponibilidades e valores equivalentes
Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de
até 90 dias da data do balanco, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balango, que nao supera o valor de mercado.
c) Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Sao registradas ao valor presente. Pelo fato do Contas a Receber ser liquidado normalmente
em um prazo inferior a 90 dias, os valores contabeis representam substancialmente os
valores justos nas datas dos balangos.
d) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada com base nas perdas
estimadas e seu montante é considerado suficiente pela Administragao para fazer face a
eventuais perdas na realizagéo das contas a receber.
e) Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgdo, o qual é inferior
aos valores de reposicéo ou de realizag&o.
f) Investimentos
Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sdo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos
apurados na mesma data, conforme divulgado na nota explicativa n® 10.
As demonstragbes contabeis das controladas com sede no exterior sdo convertidas para
reais utilizando-se os seguintes critérios:
* Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento.
* Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transa¢des ou
movimentacgoes.
¢ Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.
As variagbes cambiais existentes nas demonstracdes contabeis das controladas com
sede no exterior convertidas para reais sdo langadas na rubrica especifica do patriménio
liquido na Companhia de “Ajustes acumulados de convers&o”. A realizacdo destes ajustes
de variagdes cambiais ocorre com a realizagao do investimento, ou seja: recebimento de
dividendos, alienacgao, perecimento.
Tais demonstragdes contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
g) Imobilizado
O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgao, deduzido das
depreciagdes. A depreciacao é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que
levam em consideracédo a vida Util econémica dos bens, as quais estédo divulgadas na
nota explicativa n® 11.
h) Intangivel
Os agios foram apurados em aquisi¢des de participagdes societarias, fundamentados na
rentabilidade futura dos investimentos. Esses agios sdo decorrentes da diferenca entre
o valor de aquisicéo e o valor do patriménio liquido das controladas, apurado na data de
aquisicao, e estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, com base na
projecéo de resultados da respectiva investida, determinados utilizando o critério de fluxo
de caixa descontado, para um periodo de cinco anos.
Esses agios ndo sao amortizados pela fundamentagao de vida util infinita, e anualmente
a Companhia avalia a recuperabilidade do agio sobre investimentos, utilizando para tanto,
préaticas consideradas de mercado, principalmente, o fluxo de caixa descontado de suas
unidades que possuem agio alocado.
Os gastos com aquisicao e instalacdo de softwares e agios na incorporagédo de controladas
(transferéncia de tecnologia) sao capitalizados de acordo com os beneficios econdmicos
futuros que fluirdo para a Companhia e suas controladas e amortizados conforme as taxas
mencionadas na nota explicativa n® 12 e os gastos associados a manutencéo de softwares
sao reconhecidos como despesas quando incorridos.
As marcas e patentes sao demonstradas pelo custo histérico de formagao. A amortizacao
é calculada pelo método linear, com base nas taxas demonstradas na mesma nota
explicativa n® 12.
i) Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos
Os gastos com desenvolvimento de tecnologia e produtos, bem como outros gastos
incorridos com novos produtos sao registrados como despesas operacionais. Aqueles
relacionados a gastos com desenvolvimento de novos produtos atrelados ao beneficio
futuro até 31 de dezembro de 2007 foram registrados no ativo diferido e amortizados pelo
prazo maximo de dez anos.
j) Avaliacao de recuperacao de ativos - Imobilizado, Intangivel, Diferido e outros
ativos
Os bens do imobilizado, intangivel, diferido e, quando aplicavel, outros ativos sao avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, primariamente
utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram na recuperagao destes
ativos, com base sempre em eventos ou alteragdes significativas, que indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel.
Ressaltando que independente da nao existéncia desses indicios mencionados acima,
para o Intangivel, a Companhia efetua a avaliagcdo de Impairment anualmente.
Quando aplicavel, quando houver perda, decorrente das situagdes em que o valor contabil
do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do
ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do periodo, ndo
podendo ser revertida quando for relacionada a intangiveis.
Para fins de avaliagdo do valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC).
k) Demais ativos circulantes e nao circulantes
Sao apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes
monetarias auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos de provisao para refletir o valor de
realizagao, quando necessario.

1) Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagéo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a
ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e variacoes
monetdrias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos
balancos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 14.

m) Passivos

Reconhecidos no balango a valor justo quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigagao legal ou como resultado de eventos passados, sendo provavel
que recursos econdémicos sejam requeridos para liquida-los. Alguns passivos envolvem
incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que s&o incorridos
e registrados por meio de provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

n) Tributacdo

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Estado de Outros

Séao Paulo Estados
ICMS 18% 7% ou12%
IPI 4% a 16% 4% a 16%
PIS 1,65% 1,65%
Cofins 7,60% 7,60%
ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sé@o apresentados como dedugbes de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do P1S/Cofins séo apresentados
reduzindo o custo dos produtos vendidos na demonstragdo do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses,
enquanto que a contribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, para apurag¢éo do lucro tributavel
corrente, geram créditos tributarios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s@o calculados sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis. Sao determinados usando as aliquotas de imposto promulgadas
na data do balanco e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a
contribuicao social diferidos passivos forem liquidados.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no ativo sdo reconhecidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido, na extensédo
em que a sua realizagao seja provavel. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais
acumulados nédo possui prazo de prescricdo, porém a sua compensacéo € limitada em
anos futuros em até 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no ativo é reconhecido somente na
proporcédo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias e os prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre
o lucro liquido possam ser usadas.

Os montantes de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos ativos e passivos
sdo compensados somente quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e/ou quando o imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos no ativo e passivo se relacionam com o imposto de renda
e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributavel ou diferentes entidades tributaveis em que ha intencéo de liquidar os saldos em
uma base liquida.

o) Derivativos

Para proteger o saldo de exposicdo cambial das contas a receber e a pagar em moeda
estrangeira da Companhia e suas controladas as variagdes nas taxas de cambio, e
nas oscilagbes nos precos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a
Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos. Esses
instrumentos consistem substancialmente de operac¢des de venda e compra de contratos
a termo de moedas.

Os derivativos sdo reconhecidos e mensurados inicialmente pelo seu valor justo. Os custos
de transacgao atribuiveis séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente
ao reconhecimento e mensurac&o inicial, os derivativos sdo mensurados novamente e as
alteragbes sao contabilizadas no resultado, exceto nas circunsténcias descritas abaixo
para contabilizacdo de operagdes de hedge.

Hedge é a designacao de um ou mais contratos com instrumentos financeiros derivativos
realizados com terceiros, com o objetivo de compensar, no todo ou em parte, os riscos
decorrentes da exposi¢ao as variagdes no fluxo de caixa ou no valor justo de qualquer
ativo, passivo, compromisso ou transagao futura prevista.

Hedge de fluxo de caixa

E 0 hedge da exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que podem impactar o resultado
da entidade, como no caso das provisdes sobre os itens a serem protegidos, dos quais
se destacam: operacgdes sobre contas a receber e a pagar, vendas a serem realizadas, e
commodities a serem adquiridas. As alteracdes no valor justo do instrumento derivativo
como hedge de fluxo de caixa sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, na
medida em que o hedge é considerado efetivo. Se o hedge nao for considerado efetivo,
as alteragdes do valor justo sdo consideradas no resultado. O ganho ou perda acumulado
no patrimoénio liquido na rubrica “Ajustes de Avaliagao Patrimonial” é realizado ao mesmo
tempo em que o item protegido de hedge realizar no resultado, ou quando o critério para
a contabilizagao de hedge é descontinuado.

Hedge de valor justo

E o hedge da exposi¢do as mudancas no valor justo de um ativo ou passivo reconhecido
(i.e., contabilizado) quando o reconhecimento do valor justo desse instrumento se confronta
com os efeitos contabeis desse ativo ou passivo, por exemplo, no caso das liquidacoes
com efeito caixa sobre os itens que foram protegidos, entre os quais: operagdes sobre
contas recebidas e pagas, vendas realizadas, commodities adquiridas e empréstimos
liquidados. Valor justo é o preco pelo qual um instrumento financeiro poderia ser negociado
na data de encerramento das demonstragdes contabeis, ou seja, € o montante pelo
qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes independentes
com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em transacéo em que néo ha
favorecidos. As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo como hedge de valor
justo sdo reconhecidas diretamente no resultado. O item protegido também é mensurado
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pelo valor justo em relag@o ao risco a ser coberto. O ganho ou perda atribuivel ao risco
coberto é reconhecido no resultado e ajustam o valor do item protegido.
p) Lucro liquido por acado emitida
Calculado com base na quantidade de a¢des emitidas, excluindo as agdes em tesouraria,
quando aplicavel, nas datas dos balangos.
q) Consolidacao
As demonstracdes contdbeis consolidadas foram elaboradas o com os principios basicos
de consolidagé@o previstos na Lei das Sociedades por A¢cdes e normas da Comissdo
de Valores Mobilidrios e apresentam os saldos das contas de todas as suas empresas
controladas. A consolidagao incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados
e distingue a participacdo de acionistas ndo controladores no balango patrimonial e na
demonstracdo do resultado consolidados, correspondente ao percentual de participacéo
nas controladas.
O processo de consolidagdo contempla a eliminagéo dos investimentos proporcionalmente
a participagdo da controladora nos patrimoénios liquidos das controladas, dos saldos das
contas patrimoniais, resultados nao realizados nos estoques e das receitas e despesas
entre as empresas consolidadas.
Destacamos abaixo as empresas consolidadas:

Participacao no capital total (%)

2009 2008

Direta _Indireta Direta _ Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70 -
MAHLE Argentina S.A. (antiga Estabeleci-

mentos Metalurgicos Edival S.A.) (exterior) 98,16 1,84 96 4

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60 -

MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100 -

MAHLE Metal Leve International NV (exterior) - 100 - 100

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 51 - 49,77 -

Conversao das demonstracdes contabeis das controladas no exterior

Na elaboracéao das demonstragdes contabeis consolidadas, as demonstracdes do resultado,
dos fluxos de caixa e dos valores adicionados e todas as demais movimentagcdes de
ativos, passivos e transagdes envolvendo o patriménio liquido e resultado sdo convertidas
para reais a taxa de cambio, conforme mencionado na nota explicativa n® 3.f.

r) Reclassificagcdes nas demonstra¢des contabeis anteriores

As demonstracdes contdbeis da Companhia (controladora e consolidado) do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas conjuntamente com as demonstracoes
contabeis de 2009, foram reclassificadas para garantir uma melhor comparabilidade
das informagdes contabeis e financeiras, entretanto sem impactos relevantes sobre as
demonstragdes contdbeis anteriores.

4. DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Caixa e Bancos 6.981 8.552 11.983 27.511
Aplicagdes financeiras 51.048 39.045 112.882 127.550
Valores aguardando fechamento de cambio  40.629 2.808 43.432 8.716
98.658 _ 50.405 _ 168.297 _ 163.777

Os valores aguardando fechamento de cambio referem-se a recebimentos de
exportagdes, cuja liquidacéo das divisas para moeda nacional néo foi realizada até a data
do encerramento do exercicio, estando vinculados as operagdes de financiamento de
exportacdes (BNDES-Exim) e instrumentos financeiros derivativos.

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito
Bancario - CDB, remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e
aplicagcdes em fundos estrangeiros lastreados em titulos do HSBC Bank Brasil S.A. com
remuneragao variando entre 8,66% e 8,75% ao ano.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Mercado

Interno 135.624 90.294 173.724 114.103
Externo 32.940 59.237 63.141  117.269
168.564 149.531 236.865 231.372

6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Produtos acabados 55.625 78.131 90.470  144.567
Produtos em elaboragao 52.511 65.204 65.455 81.604
Matérias-primas 24.153 29.908 35.460 47.955
Materiais auxiliares 5.241 7.594 11.716 20.725
Importacdes em andamento 3.732 6.218 12.201 13.850
Proviséo para perdas nos estoques (15.219)  (10.587) _ (22.888) _ (20.589)
126.043 176.468 192.414 288.112

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribui¢cdo social
(Nota 9.b) 24.209 5.156 29.444 8.010
Imposto de renda sobre rendimentos de
aplicagdes financeiras 1.916 8.623 1.989 8.674
Imposto de renda e contribui¢éao social
sobre prestacao de servigos 1.124 1.067 1.124 6.139
ICMS sobre aquisi¢do de ativo imobilizado 10.467 13.846 12.564 16.577
ICMS e IPI 5.395 6.147 8.294 18.776
PIS 333 1.602 489 1.953
Cofins 1.520 21.965 2.235 24.303
Outros impostos 3.509 411 5.939 1.359
48.473 58.817 62.078 85.791
Circulante (39.529) (49.210) (51.583) (69.185)
Nao circulante 8.944 9.607 10.495 16.606

O ICMS, PIS e Cofins sobre aquisi¢cbes de ativo imobilizado é compensado a razéo de
1/48 ou 1/24 mensais.

Controladora (2009)

Transacgoes

Saldos

Vendas/receitas Compras

Prazo de
Passivo realizacao
circulante  em dias

Prazo de
Ativo realizacao

Empresas circulante  em dias

Produtos Servicos

Ativo
fixo Comissoes

Ativo

fixo Comissdes Produtos Servicos Royalties

MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 8
MAHLE Componentes de
Motores do Brasil Ltda.
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda.
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A.
MAHLE Componentes
de Motores S.A.
MAHLE Componentes de
Motores Argentina S.A. - - - -
MAHLE GmbH 194 60 1.413 60
MAHLE France SARL 419 160 - -
MAHLE SAS - - - -
MAHLE Filtersysteme - - 1.287 180
MAHLE Argentina S.A. 5.109 90 280 60
MAHLE Componentes de
Motores de México, S. de
R.L.de C.V.
MAHLE, Inc.
MAHLE Motorkomponenten
GmbH - -
MAHLE Motorkomponenten
Schweiz AG - -
MAHLE Trading Japan Ltd. - -
MAHLE Metal Leve
International N.V.
MAHLE Engine Components
Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components
Japan Corporation 31 150 1 30
MAHLE IPL Limited - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 246 90 410 90
MAHLE Engine Components
(Yingkou) Co., Ltd.
MAHLE Donghyun Filter
Systems Co., Ltd. - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 90
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - -
MAHLE Technologies
Holding Co., Ltd. - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - - -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - 3 60
MAHLE Powertrain LLC 58 60 - -
MAHLE Clevite Inc. 82 90 60
MAHLE Engine Components
USA, Inc. 2
MAHLE Engine Components
(Chongging) Co., Ltd. - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 76
MAHLE International GmbH 14 20 - -
MAHLE Pistoni Italia SPA - - - -
MHALE Componente de
Motor SRL
MAHLE Composants Moteur
France - - 5 180
MAHLE Mopisan - - 8 60
MAHLE Industries Inc. 110 60 - -
Glacier Vendervell Italy S.r.I. - - - -

30 624 30

3.088 30 8.906 30

30 9 30

740 30 760 30

80 120 - -

1.128
63

90 381 60
120 - -
64 90

26
38

120
180

94.688 150 - -

71 90 4 90

120 - -

417 60

100 90

120 106 60

2.286 180 - -

344

5.148
185

212.832

2.085 - - -

- 1.696 - - -

188

267 -

1 2.997 - - 5.028 - - - -

30.125 - 6.075  76.574 1.155 - - -

12 383 - - 89 - - - -

52 1.509 - - 11.801 - - - -

50 1.150 - - - -

63 - - - 776 - . - -
9 203 - - 4901 -

1.242 - - - - - - - -
1.856 - - -
22.433

3.467 - - 1 -

1.602 - - 638 - - - -

167 386 - - - -

13 - - - - - - -

169 - - - -

35 - - - -
39 - - - -

161 - - - - - - 4 -

258 . . . .

1.210 - -

1.390 - - - - - - - -

1.838 - - - -
186 - -

38

182 - - - - - - - -

- 162 - - - - - - -
- 314 - - 9 - -

31 - - 100 - - - -

42 1 - - 198 -

3.987 - - - - - - - -

10 - - - 5 - - - -
10 -

114 - - - - - - - -

53 - - - 12 - - - -

Total 109.267

254.462

107.724 1.155 16.313 201 10.453
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MAHLE Metal Leve S.A. MAHLE & &
CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta Driven by performance @ & U
Notas Explicativas as Demonstra¢c6es Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado (2009)
Transagoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacao Passivo realizacao
Empresas circulante em dias _ circulante em dias Produtos Servicos Ativo fixo Comissoes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Royalties
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 11.844 30 528 30.125 - 6.076 87.659 1.155 - - -
MAHLE Ind. e Com. Ltda. - - 4 30 - - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 787 120 - - 8.412 1.150 - - - - 354 - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 1.417 180 452 60 1.374 2.709 - - 6.896 540 49 - -
MAHLE S.A. 823 90 - - 5.156 - - - - - - - -
MAHLE GmbH 2.573 60 1.488 60 10.273 203 - - 5.106 476 15.022 - 10.453
MAHLE France SARL 9.074 160 1 30 - - - - - - - - -
MAHLE SAS - - - - 35.714 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme - - 2.329 180 1.120 - - - 4.018 138 - 1 -
MAHLE Pistons France SARL 32 30 - - 9.370 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni Italia SPA 1.577 30 29 60 5.434 - - - 5 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 6.535 90 381 60 25.013 167 311 - 386 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL 2.286 180 11 60 3.987 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - 593 - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Ltd. - - 38 180 - - - - 39 - - - -
MAHLE, Inc. 376 120 - - 4.703 13 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - 95 120 - - - - 35 - 71 - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 471 90 361 90 3.306 - - - 169 - - - -
MAHLE Technology, Inc. - - 357 90 - - - - - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 68 150 - - - 214 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 71 90 4 90 162 - - - - - - 4 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 31 150 1 30 - - - - 258 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 5 90 1172 90 15 - - - - 44 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 2.036 90 707 90 17.691 228 - - 1.209 222 - 58 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - 3 60 - - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 432 120 - - 2.071 - - - - - - - -
MAHLE Engine Comp. Slovakia - - - - 44 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 417 60 - - - - 1.838 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 747 90 - - 1.696 - - - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd. 4 120 - - - - B - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 101 90 - - - - 186 - - 20 -
MAHLE Technologies Holding Co., Ltd. - - - - 38 1 - - - - - -
MAHLE Powertrain Ltd. 1.387 90 21 60 3.270 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - - - 182 - - - - - - 30 -
MAHLE Powertrain LLC 58 60 - - - 162 - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 166 120 130 60 3.443 30 - - 100 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 267 - 35 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 76 60 - - 82 11 - - 198 - 936 1 -
MAHLE International GmbH 14 20 350 60 - - B - - 155 - - -
MAHLE Valve Train ltalia S.r.l. - - - - - - - - 16 - - - -
MAHLE Mopisan 138 90 8 60 - - 183 - - - - 10 -
MAHLE Composants Moteur France - - 5 180 34 - - - 5 - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 392 - - - 12 - - - -
MAHLE Clevite, Inc. 818 90 52 60 3.947 314 - - 44 - - 175 -
MAHLE AKO GmbH - - - - - - - - 20 - - - -
MAHLE Industries Inc. 110 60 11 60 114 - - - - - - - -
MAHLE Kleinmot. GmbH - - - - 11.291 - - - - - - - -
MAHLE IPL Limited - - - - 17 - - - - - - - -
Total 35.200 20.372 159.739 35.327 529 6.076 108.199 2.730 16.432 302 10.453
Controladora (2008)
Transagoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacao Passivo realizacao
Empresas circulante em dias _ circulante em dias Produtos Servicos Ativo fixo Comissoes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissdes Royalties
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 271 30 365 35 9 3.193 - - 4.745 62 - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 30 5.525 35 280 26.398 - 5.966 91.542 1.381 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 196 30 43 30 1.120 232 - - 34 - - - -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 332 30 27 60 1 310 - - 6.850 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 78 30 - - - - - 653 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 57 60 - - 598 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 986 180 - - 2.033 - - - 214 - - - -
MAHLE GmbH 277 150 3.468 60 1.493 - - - 16.624 - 9.198 - 14.647
MAHLE France SARL 989 160 - - 2.187 - - - 5.481 - - - -
MAHLE Filtersysteme 1.486 180 2.067 180 2.819 - - - - - 115 9 -
MAHLE Argentina S.A. 17.235 120 27 30 21.531 748 - - 40 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 1.535 90 24 90 907 - - - - - - 45 -
MAHLE, Inc. 386 120 24 90 816 157 20 - - - - 103 -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 61 20 41 145 - - - - 535 - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - - - - - - - 130 - - - -
MAHLE Technology, Inc. 20 90 - - - - - - - - - - -
MAHLE Metal Leve International N.V. 166.223 30 - - 343.292 239 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 763 120 1.101 60 2.245 - - - 439 - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L. - - 2 60 - - - - - - - 8 -
MAHLE Aftermarket GmbH 3.323 90 501 60 7.260 - - - 1.204 - - 126 -
MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd. 554 120 - - 118 - 1.504 - - - 1.093 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 293 120 - - 617 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 321 75 9 - - - 1.270 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 1.825 90 - - 6.936 - 73 - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 9 3 - - - - 182 - - 27 -
MAHLE Powertrain Ltd. 36 20 - - - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - 2 24 - - - - - - - 7 -
MAHLE Brockhaus GmbH - - 2 110 - - - - 553 - - - -
MAHLE Clevite Inc. 103 90 106 75 28 173 - - - - 2 126 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.074 90 - - 4.154 - - - 5 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 55 - 29 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 59 60 273 50 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
MAHLE International GmbH 3 60 - - 2 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni Italia SPA 44 90 - - 73 - - - 54 - - - -
MAHLE Composants Moteur France 11 30 4 30 12 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 10 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 499 120 - - 1.549 - - - - - - -
Outros 257 - 50 - 644 224 - - 192 - - - -
Total 203.249 14.061 401.054 31.981 1.626 6.357 131.911 2.096 12.459 454 14.647
Consolidado (2008)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacao Passivo realizacdo
Empresas circulante em dias _ circulante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissdes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissées Royalties
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 30 11.297 35 280 26.398 - 5.966 99.533 1.380 - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 78 30 - - - - - 653 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 7.743 60 - - 17.437 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 3.585 - 7.495 - 2.516 1.306 - - 36.460 1.378 4.887 - -
MAHLE S.A. 2.116 30 - - 2.809 - - - - - - - -
MAHLE GmbH 6.317 150 3.834 60 38.970 - - - 16.624 488 9.198 - 14.647
MAHLE France SARL 12.858 160 37 30 49.208 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme 1.486 180 2.988 184 2.819 - - - 5.730 - 115 9 -
MAHLE Pistons France SARL - - 548 30 8.391 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni Italia SPA 5.265 90 79 90 10.113 - - - 54 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 4.606 90 27 90 12.319 - - - - - - 45 -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - 3.637 - - - - - - - -
MAHLE, Inc. 560 120 520 90 14.042 157 20 - 89 - 476 163 -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - - - - - - - 130 - - - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 2.469 20 206 145 22.233 - - - 535 - - - -
MAHLE Technology, Inc. 20 90 1.198 90 - - - - - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 138 30 20 30 164 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 766 120 1.101 60 2.254 - - - 439 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 26 20 50 20 97 - - 198 123 656 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 6.233 90 1.589 60 32.177 - - - 1.204 136 - - -
MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd. 1.119 120 26 20 452 - 1.649 - - - 1.093 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 293 120 - - 617 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 321 75 9 - - - 1.271 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 1.825 90 - - 6.936 - 73 - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd. 22 30 - - 18 - - - 26 - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 9 3 - - - - 182 - - 26 -
MAHLE Powertrain Ltd. 1.270 20 - - 5.213 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - 2 20 - - - - - - - 28 -
MAHLE Brockhaus GmbH - - 4 110 - - - - 553 - - - -
MAHLE Powertrain LLC 230 20 23 20 - 224 - - - - - - -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH 2 20 645 20 59 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.074 90 26 30 4.154 - - - 5 - 2 - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 55 - 29 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 59 60 273 50 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
MAHLE International GmbH 3 60 201 20 2 - - - - 187 - - -
MAHLE Valve Train Italia S.r.. - - - - - - - - 49 - - - -
MAHLE Composants Moteur France 10 30 4 30 12 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 10 - - - - - - - -
MAHLE Clevite, Inc. 2.402 90 215 75 6.714 173 - - - - - 182 -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 499 120 - - 1.549 - - - - - - - -
Outros 10 - 3 - 1.411 - - - 43 - - 147 -
Total 67.357 32.820 246.933 28.565 1.771 6.555 164.867 4.878 17.822 603 14.647
As transagbes mercantis com partes relacionadas referem-se substancialmente a Todas as demais controladoras indiretas com as quais a MAHLE Metal Leve S.A. possui Controladora Consolidado
aquisicdo e venda de produtos e servigos diretamente relacionados com as suas relacionamento comercial sdo empresas fechadas com sede no pais e no exterior. Estas ) 2009 2008 2009 2008
atividades operacionais e s&o efetuadas em condigdes similares aquelas praticadas no empresas néo produzem demonstragdes contabeis disponiveis para utilizacdo publica. Lucr(: _?)m,e§ do |mp|osto de renda e 47160 54890 50003 44734
mercado, cujo prazo de realizag@o das operagdes € entre 20 e 180 dias. Esse € o mesmo  Portanto, a MAHLE Metal Leve S.A. é a Unica companhia do grupo com disponibilizagéo ;335%0“&%?(%;22; do resultado da ' ’ ' ’
prazo de negociagao comercial com partes nao relacionadas. Estas nao possuem termos publica de demonstragdes contabeis. equivaléncia patrimonial e provisao para
e. condlgoes,e.spemals. nem taxas e garantias dadas ou recebidas, bem como n&o existem Dividendos e juros sobre o capital de controlada a receber desvzjlonzagao fje participacdo societaria 14.915 2.330 - -
riscos de créditos duvidosos. ) ) o Incluséo (Exclus&o) de resultados
A Companhia mantém contrato de transferéncia de tecnologia com o seu acionista Juros sobr? o capital a receber da controlada MAHI.'E. Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. de controladas . - - 23.985 22.290
controlador indireto na Alemanha que viabiliza o seu acesso & tecnologia de pistdes, ©M 2009 sdo de R$ 1.184 (R$ 1.018 em 2008) e dividendos a receber com a controlada Lucro ajyst_aqo antes do imposto de renda
facilitand tracs do industrial. As d d fies MAHLE Metal Leve GmbH em 2008, de R$ 15.785. e contribuicdo social 62.075 57.220 73.988 67.024
acilitando sua penetracdo no mercado industrial. As despesas de royalties foram IRPJ e CSLL & taxa nominal (34%) (21.106) (19.455) (25.156) (22.788)
contabilizadas na rubrica “Despesas com tecnologia e desenvolvimento”, no montante de  Remuneragdo dos Administradores Ajustes para célculo da taxa efetiva
R$ 10.453 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 (R$ 14.647 em 2008). A remuneragéo do Conselho de Administracgo e Diretoria na controladora foi de R$ 3.430 E“feitos sobre qifel:engas permanentes:
As comissGes referem-se a servicos de representagdo comercial realizados para ou gm 2009 (R$ 3.557 em 2008) & no consolidado RS 4.087 em 2009 (R$ 4.541 em 2008). Transfer pricing (2.395)  (3.396)  (2.395)  (3.396)
por partes relacionadas. Os pregos s&o calculados considerando margens de lucro _ Outros, liquido » 1.095 (647)  (2.134) 4.536
normalmente praticadas no mercado em transagdes semelhantes. 9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL E;ig?j:gf;;g;‘;rengas temporarias: (1.095) (1.122)
Demais empresas do grupo com disponibilizacdo publica de demonstracées O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro foram calculados as aliquotas Provisdes 23.501 _ (39.937) _ 26.774 (45.775)
contabeis vigentes. Imposto de renda e contribuigdo social
A empresa controladora direta da MAHLE Metal Leve S.A. ¢ constituida sob a forma de @) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social Inior;::otede renda e contribuicio social - (63435 (4.083) (67.429)
sociedade limitada; sua razéo social € MAHLE Industria e Comércio Ltda. A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais diFf)eridos ¢ (25.030) _ 40.034 _ (27.255) _ 45.512
MAHLE GmbH, empresa controladora final do grupo, constituida sob a forma de sociedade combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no (25.030) _ (23.401) _ (31.288) _ (21.911)
limitada, com sua sede na cidade de Stuttgart - Republica Federal da Alemanha. resultado esta demonstrada a seguir: Aliquota efetiva 40,3% 40,9% 42,3% 32,7%
mContinua.. S
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Notas Explicativas as Demonstra¢c6es Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda sobre o lucro
do exercicio - 46.486 3.099 49.419
Contribuicdo social sobre o lucro
do exercicio - 16.949 934 18.004
- 63.435 4.033 67.423
Compensacgao com antecipagao
e incentivos fiscais (24.209) (65.929) (33.477) (72.771)
Crédito de contribuigao social sobre a
depreciagao de bens adquiridos para
o ativo imobilizado - (3.073) - (3.073)
Outros - 411 - 411
Saldo em impostos a recuperar (Nota 7) __ (24.209) (5.156) _ (29.444) (8.010)

c) Composicao do saldo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados sobre provisées
temporariamente indedutiveis, conforme segue:

Controladora Consolidado

2009

Ano Controladora Consolidado
2011 6.353 8.878
2012 13.708 17.382
2013 4.506 6.716
2014 3.622 5.901
2015a 2017 12.832 14.913
2018 a 2020 3.878 4.816
44.899 58.606

2008

Ano Controladora Consolidado
2010 9.352 11.918
2011 16.598 20.855
2012 3.960 6.056
2013 5.216 7.718
2014 a 2016 12.403 16.103
2017 a 2019 5.500 6.448
53.029 69.098

d) Composicao do saldo da contribuicao social a pagar conforme disposto na Lei

2009 2008 2009 2008 n°11.051/04
Diferencas temporérias A Companhia e suas controladas estdo utilizando-se do crédito que dispde a Lei
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.095 - 5.994 4.707 n® 11.051/2004 na qual as beneficiam com a redugdo de 25% da depreciacdo de
Provisdo para contingéncias e garantias 27.931 33.625 35.080 39.858 determinados bens do ativo imobilizado na apuragao da contribui¢ao social sobre o lucro
Provis&o para perdas nos estoques 10.626 13.380 13.302 17.275 liquido devida. Abaixo demonstramos a realizagdo destes créditos.
Provisdo para devedores duvidosos 673 1.111 1.081 3.486 2009
Provisdo para perdas na realizagédo de Ano Controladora Consolidado
outros ativos 6.311 3.720 6.487 3.847 2011 1.522 1.574
Comissodes sobre vendas e outras 2012 2.411 2.568
provisdes temporariamente indedutiveis 9.970 13.399 9.045 15.366 2013 3.075 3.328
Operagdes com derivativos 9.027 81.143 11.151 81.267 7.008 7.470
65.633 _ 146.378 82.140 _ 165.806 2008
Circulante (20.734) (93.349) (23.534) (96.708) Ano Controladora Consolidado
Nao circulante 44.899 53.029 58.606 69.098 5n1g 467 487
Conforme projec¢des efetuadas pela Administracdo da Companhia, o imposto de rendaea 2011 1.522 1.574
contribuicdo social diferidos classificados no ativo nao circulante, em 31 de dezembro de 2012 2.411 2.568
2009 e 31 de dezembro de 2008, serao realizados nos seguintes prazos: 4.400 4.629
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS 2009
Informacoes das controladas Participacao
Patriménio Provisao
liquido Provisao passivoa Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto  equivaléncia
descoberto) do exercicio % Investimentos descoberto _ no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 37.743 12.358 70,00 26.420 - - 8.651
MAHLE Argentina S.A. 37.377 (14.040) 98,16 36.689 - - (13.512)
MAHLE Metal Leve GmbH 9.395 (7.363) 100,00 9.395 - - (7.363)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (1.983) (1.482) 60,00 - (1.190) (889) -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 9.397 (3.576) 51,00 4.792 - - (1.802)
77.297 (1.190) (889) (14.026)
2008
Informacbes das controladas Participacao
Patriménio Provisado
liquido Provisao passivoa Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto  equivaléncia
descoberto) _do exercicio % Investimentos descoberto _no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 32.541 7.585 70,00 22.779 - - 5.309
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 96,00 29.728 - - (16.773)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100,00 21.360 - - 16.055
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (500) (737) 60,00 - (300) (300) (142)
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 1.146 (13.018) 49,77 570 - - (6.479)
. . . . o 74.437 (300) (300) (2.030)
A Companhia monitora o risco de continuidade de suas controladas (principalmente na
Argentina), em razdo da forte queda das operagGes ocorrida no primeiro semestre de  pemonstragao da movimentacao do intangivel:
2009 e sua retomada a um equilibrio operacional para o segundo semestre de 2009. Controladora
MAHLE ARGENTINA S.A. Gastos com
Em abril e em setembro de 2009, a Companhia efetuou aportes de capital na controlada Agio em aquisicao e
MAHLE Argentina S.A. nos montantes de R$ 11.769 e R$ 18.101, respectivamente, aquisicdo de instalagao de Marcas e

gerando uma perda de R$ 269 que foi registrada na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” na demonstragcdo do resultado do exercicio e um ganho de
participagdo acionaria de R$ 653 registrado na rubrica “Ajustes Acumulados de
Conversao”, no Patriménio Liquido da controlada.

MAHLE METAL LEVE GMBH

A partir de 2010 as operac¢des da controlada indireta MAHLE Metal Leve International NV
serdo transferidas para controlada direta MAHLE Metal Leve GmbH, devido a aspectos de
revisdo da estrutura societaria do grupo definido pela Administragdo da controlada. Du-
rante este periodo de transicdo, a controlada indireta MAHLE Metal Leve International NV
permanecera aberta, contudo, sem operagdes, em um periodo minimo de cinco anos.
MAHLE FILTROIL IND. E COM. DE FILTROS LTDA.

Em 31 de dezembro de 2009, a participacéo sobre o passivo a descoberto da controlada
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. de R$ 1.190 (R$ 300 em 2008), esta registrada
no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para passivo a descoberto de empresa
controlada”. A Administracdo da controlada nao obstante a situacdo, basicamente
relacionada & crise internacional e inicio das operagdes desde 2007, possui plano
econdmico e financeiro com o objetivo de minimizar estes impactos, vislumbrando
incremento de vendas ja a partir de 2010, ressaltando a existéncia do contrato de
fornecimento de filtros especiais para a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras.

Além disso, desde junho de 2009, ha diversas agdes judiciais ajuizadas envolvendo
os quotistas da controlada em relagcdo a gestdo comercial, financeira e administrativa,
além de acdo de dissolugéo da controlada, que por sua vez teve inicio em decorréncia
de aumento de capital social proposto pela Companhia e nao admitido pela sécia ndo
controladora para remediar a situagéo financeira deficitaria da controlada.

A Companhia, por sua vez, conforme mencionado na nota explicativa n® 12, constituiu
provisao de impairment para o 4gio pago na aquisicao da controlada em 2009.

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

Em abril de 2009, a Companhia adquiriu 3,73% da controlada, compreendendo as agées
preferenciais de ex-acionistas da MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., gerando um agio
baseado na mesma de expectativa de rentabilidade futura da controlada de R$ 1.067.

11. IMOBILIZADO

Taxas 2009
anuais de Controladora Consolidado
depreci- Depre- Depre-
acdo (%) _ Custo _ ciacao _Liquido Custo _ ciacdo _Liquido
Terrenos - 6.122 - 6.122 7.555 - 7.555
Edificios e construgbes 4 127.541 (49.600) 77.941 137.798 (54.680) 83.118
Maquinas,
equipamentos
e instalacoes 10-20 967.781 (696.874) 270.907 1.175.302 (836.620) 338.682

Mdveis e utensilios 10 17.612 (12.111) 5.501 20.936 (14.228) 6.708
Bens de transporte 20-40 16.898 (12.124) 4.774 19.557 (13.733) 5.824
Imobilizacoes
em andamento* - 8.092 - 8.092 10.031 - 10.031
Adiantamentos
a fornecedores - 3.664 - 3.664 6.695 - 6.695
(-) Provisao para
perdas com
imobilizado (3.796) - _ (3.796)__ (3.796) - _ (3.796)
1.143.914 (770.709) 373.205 1.374.078 (919.261) 454.817
Taxas 2008
anuais de Controladora Consolidado
depreci- Depre- Depre-
acado (%) __ Custo _ ciacdo _Liquido Custo _ ciacdo _Liquido
Terrenos - 6.122 - 6.122 7.836 - 7.836
Edificios e construgbes 4 127.998 (45.335) 82.663 139.746 (50.425) 89.321
Maquinas,

equipamentos

e instalagbes 10-20 938.514 (646.308) 292.206 1.139.916 (780.461) 359.455
Méveis e utensilios 10 17.377 (11.109) 6.268 21.147 (13.471) 7.676
Bens de transporte 20-40  16.791 (11.519) 5.272 19.246 (12.758) 6.488
Imobilizagdes

em andamento - 2.931 - 2.931 22.460 - 22.460
Adiantamentos

a fornecedores - 20.863 - 20.863 24.614 - 24614
(-) Provisao para

perdas com

imobilizado (3.574) - _ (8.574)__ (3.574) - _ (3.574)

1.127.022 (714.271)_412.751 1.371.391 (857.115) 514.276

Imobilizac6es em andamento e adiantamentos a fornecedores

As imobilizacdes em andamento e os adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro
de 2009 e 2008 referem-se a bens que se encontram em fase de aquisicdo e/ou instalacao,
bem como a diversas construgdes civis, para ampliacdo e remodelacdo nos diversos
segmentos do parque industrial da Companhia e suas controladas. Dentre os projetos
em andamento encontram-se investimentos em projetos de aumento de capacidade,
otimizagdo de processos industriais e modernizagao das plantas industriais.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas ofereceram bens do
ativo imobilizado, como garantia em financiamentos e processos tributarios, no montante
de R$ 58.790, no consolidado (R$ 47.263 em 2008, no consolidado), estes itens sdo
representados, em sua totalidade por maquinas e equipamentos.

12. INTANGIVEL Taxas
anuais de Controladora Consolidado
i amortizacao (%) 2009 2008 2009 2008
Agio na incorporagao
das controladas
(transferéncia de tecnologia):
PES. Il Ind. e Com. de
Pecas Automotivas Ltda. 20 2.236 2.236 2.236 2.236
T.C.V.Ind. e Com. de
_ Pegas Automotivas Ltda. 20 6.674 6.674 6.674 6.674
Agio na aquisicao das
controladas:
MAHLE Argentina S.A. - 60.462 60.462 64.044 64.945
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. - 34.866 34.684 34.866 34.684
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. - 5.110 5.110 5.352 5.110
Gastos com aquisicdo e
instalac@o de softwares 20 32.119 31.213 34.342 32.797
Marcas e patentes - 4.677 4.677 4.917 4.917
Outros 0-20 3.812 2.847 9.355 16.003
Proviséo para perdas
com intangiveis (5.444) (334) (5.692) (343)
144.512 147.569 156.094 167.023
Amortizagdo acumulada (32.883) (29.816) (37.645) (34.995)
111.629 117.753 118.449 132.028

controladas softwares _ patentes Outros Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2007 75.680 7.299 5 118 83.102
Adicdes 34.663 5.360 - - 40.023
Amortizacdo (3.588) (2.272) - - (5.860)
Variagao cambial - - - - -
Provisdes de impairment - - - (118) (118)
Outros (4.061) (5) 4.672 - 606
Saldo em 31 de
dezembro de 2008 102.694 10.382 4.677 - 117.753
Adicoes 1.067 1.872 - - 2.939
Amortizagao (1.823) (2.128) - - (3.951)
Variagao cambial - - - - -
Provisdes de impairment  (5.112) - - - (6.112)
Outros - (3.277) - 3.277 -
Saldo em 31 de
dezembro de 2009 96.826 6.849 4.677 3.277 111.629
Consolidado
. Gastos com
Agioem aquisicdo e
aquisicao de instalacaode Marcase

controladas softwares _ patentes Outros Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2007 84.855 7.760 5 126 92.746
Adicdes 39.696 5.724 240 - 45.660
Amortizacao (6.707) (2.540) - - (9.247)
Variagao cambial 2.040 32 - - 2.072
Provisdes de impairment - - - (126) (126)
Outros (3.744) (5) 4.672 - 923
Saldo em 31 de
dezembro de 2008 116.140 10.971 4.917 - 132.028
Adicoes 1.067 2171 - - 3.238
Amortizagao (3.447) (2.396) - - (5.843)
Variagao cambial (3.761) (50) - - (8.811)
Provisdes de impairment  (5.112) - (240) - (56.352)
Outros (1.811) (3.277) - 3.277 _ (1.811)
Saldo em 31 de
dezembro de 2009 103.076 7.419 4.677 3.277 118.449

Provisao de Impairment

Em 2009, foi identificada e registrada perda na recuperabilidade de ativos para a totalidade
do &gio da controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda., no montante de R$ 5.112.
O valor recuperavel foi determinado com base no valor de uso. A Administragao utilizou
projecdes fundamentadas em rentabilidade futura associadas as atividades da controlada,
com a metodologia do fluxo de caixa descontado, tendo como base o ano 2009. O periodo
projetivo assumido é de cinco anos e considera como valor residual uma perpetuidade
calculada com base no fluxo de caixa normalizado do Ultimo ano do periodo projetivo,
as proje¢des foram realizadas em termos nominais e contemplaram além das taxas de
crescimento do volume de venda, as corregbes de precos pela inflagdo. Para os demais
agios da Companhia, nao foram identificadas quaisquer perdas por impairment.

13. FORNECEDORES Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Nacionais 31.314 30.309 44.990 37.853
Estrangeiros 3.941 13.996 8.946 27.642
35.255 44.305 53.936 65.495

Compromissos Assumidos

A Companbhia e suas controladas possuem cartas de fiangas com o Banco do Brasil S.A.

no montante de R$ 3.535 (R$ 8.504 - consolidado) em diversos vencimentos, com o

objetivo de garantia na compra de energia elétrica com fornecedores e como garantia de

processos judiciais.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Encargos Financeiros

Moeda nacional

Finame - variac@o da TJLP acrescida de juros
anuais de 1,0% a 4,5%

Finame - juros anuais de 10,5 a 11,5%

Conta Garantida - juros anuais de 116,50%

a 138,50% do CDI - -
Leasing - juros anuais de 12,42% a 24,83% - -
Finame - variagéo da TJLP acrescida de juros

de 8,5% ao ano - - -
CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de giro) -

juros anuais de CDI acrescido de 0,87% a 2,43% - - -
CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de

giro) - juros anuais 123,00% a 138,50% do CDI - -
CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de

giro) - juros anuais de 124,00% a 130,00% do CDI - -
BNDES-Exim (US$ 46 milhdes) - 100% do saldo

devedor indexado a variagao da TJLP acrescida

de juros anuais de 2,20% -
BNDES-Exim (US$ 10 milhdes) - 100% do saldo

devedor indexado a variagao da TJLP acrescida

de juros anuais de 2,40% -
BNDES-Exim (US$ 10 milhdes) - 100% do saldo

devedor indexado a variagao da TJLP acrescida

de juros anuais de 2,18% -
BNDES-Finem (R$ 45 milhdes) - 100% do saldo

devedor indexado a variagao da TJLP acrescida

de juros anuais de 2,30%

BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,28% -

BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,23% -

BNDES-Exim (US$ 90 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,07% -

BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 4,00%

BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 5,75%

BNDES-Exim (US$ 121 milhdes) - juros anuais
de 4,50%

BNDES-Exim (US$ 30 milhdes) - juros anuais
de 15,92% -

Outros 22

Consolidado
2009 2008

Controladora
2009 2008

1.713
2.757

3.939
7.033

1.713
2.757

3.939
7.033

4.144
2.379

3.411
3.949

168

35.255

10.004 -

14.309 -

69.204 - 79.776

17.018 - 17.018

17.013 - 17.013

34.085 41.394 34.085 41.394

33.157 - 33157
35.444 - 35.444
149.786 - 149.786
40.975 - 40975 -

45.593

45.593 -
224.562 - 236.051 -

65.879 -
35 22

65.879
40

Controladora Consolidado

Encargos Financeiros 2009 2008 2009 2008
Moeda estrangeira
Provisao de juros sobre saques descontados 112 246 112 246
Capital de giro - variagao cambial acrescida de

juros anuais de 5,84% a 22,5% - - - 14.874
Capital de giro - juros anuais de 13,4% a 19,5% - - 18.541 -
Financiamento a importacdo - EURIBOR acrescida

de juros de 1,00% a 2,70% ao ano - - 4.185 3.414
ACC - juros anuais de 4,00% a 7,85% - - - 41.749
ACC - juros anuais de 5,5% a 19,5% - - 5.361 -
Mutuo - juros 13,75% ao ano - - - 318
Juros de 5,25% ao ano - - - 3.703

349.819 _440.148 420.231 _557.566

Circulante
Nao circulante

(49.538) (336.308) (92.195) (426.791)
300.281 _103.840 328.036 _130.775

A Administracdo da Companhia e suas controladas estd permanentemente empenhada
com as instituicdes financeiras no sentido de buscar fontes competitivas para financiamento
de suas operagdes.

Os montantes referentes ao passivo ndo circulante tém a seguinte composicédo por ano
de vencimento:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

2010 - 79.208 - 96.490
2011 106.189 10.961 124.882 18.146
2012 190.694 10.279  199.331 12.198
2013 3.398 3.392 3.823 3.941
300.281 _ 103.840 _ 328.036 _ 130.775

Compromissos assumidos

Os financiamentos na modalidade de FINAME foram obtidos para aquisicdo de maquinas
e equipamentos, estao garantidos por avais da Diretoria, aplicagdes financeiras em CDBs
no montante de R$ 45 milhdes com vencimento em 15 de outubro de 2013 com o Banco do
Brasil S.A. e alienagao fiduciaria dos bens financiados. Estes contratos possuem cldusulas
de vencimento antecipado principalmente relacionadas a nao realizagdo do projeto e/ou
aquisicdo do bem objeto do financiamento.

Nos financiamentos BNDES-Exim existem clausulas de vencimento antecipado
principalmente relacionadas a aplicagao dos recursos concedidos em finalidade diversa
daquela prevista nos Contratos de Abertura de Crédito com as instituicdes financeiras.
N&o ha garantias concedidas para os financiamentos de capital de giro e BNDES-Exim.
A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhuma situacdo de descumprimento
das clausulas contratuais dos contratos de Finame, BNDES-Exim, BNDES-Finem e
Capital de Giro nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2009 e 2008.

15. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Férias e 132 salario 13.051 14.531 17.458 16.531
Obrigagdes sociais 9.692 11.517 14.789 16.528
Participagao de empregados no resultado 9.448 16.177 11.168 18.930
32.191 42.225 43.415 51.989

16. PROVISOES DIVERSAS
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Proviséo para perdas futuras 16.033 28.767 17114 31.885
Provis&o para reestruturagao 4.946 3.612 4.980 4.834
Provisao para bonificagdo comercial 2.842 4.306 2.842 4.306
Proviséo para beneficios a empregados - - - 29
Proviséo para controle de qualidade 1.250 898 2.187 2.433
Proviséo para servigos profissionais - - 2.320 3.604
Outras - 182 2.661 3.860
25.071 37.765 32.104 50.951

Provisao para perdas futuras

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja
firmados e para as suas estimativas de perdas ja previstas, em que a Administragdo tem
expectativa de incorrer em margens negativas.

Provisao para reestruturacao

Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a projeto de
realocagao da linha produtiva de pistoes.

17. PROVISOES PARA GARANTIAS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Provisdo para garantias 3.572 3.652 4.417 4.410
Gastos com garantias ja identificados 5.430 4.759 5.558 4.759
9.002 8.411 9.975 9.169

A Companhia e suas controladas garantem a seus clientes a qualidade de seus produtos,
assumindo a responsabilidade por eventuais substituicdes e reparos decorrentes de
defeitos apresentados. Com base em estimativas que levam em consideragédo os dados
histéricos com gastos dessa natureza e as vendas, e entre outros fatores, a Companhia
reconhece as seguintes provisoes:

a) Provisao para garantias

Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base, percentuais histéricos de
gastos.

b) Gastos com garantias ja identificados

Referem-se aos casos ja identificados em que a Companhia e suas controladas
estimam despender recursos na substituicdo e reparo de produtos, incluindo-se os
chamados recalls.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E OBRIGAGCOES LEGAIS VINCULADAS A
PROCESSOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sao parte envolvida em processos civeis, trabalhistas
e tributarios, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como
na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel e demais obrigacdes legais nao
vinculadas. A Administragéo acredita que a resolugdo destas questdes nao produzira
efeito significativamente diferente do montante provisionado.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 os riscos contingentes, conforme opinidao dos
assessores juridicos, encontram-se descritos no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Civeis e trabalhistas 68.218 64.202 70.479 67.441
Tributarias 18.742 34.316 35.595 49.283
Passivo ambiental 487 1.027 2.257 2.746
Depositos judiciais (14.730) _ (17.912) _ (14.840) _ (18.002)
72.717 81.633 93.491 _ 101.468

As contingéncias civeis e trabalhistas consistem, principalmente, de reclamagdes de
empregados vinculadas a verbas decorrentes da relacdo de emprego e a varios pleitos
indenizatérios.

As contingéncias tributarias sao representadas, basicamente, por autuagdes processuais
estaduais e federais que se encontram com processos em julgamento ou ndo. Referem-se,
principalmente, a discussbes quanto a adequada interpretagao da legislacéo tributéria.
As contingéncias ambientais referem-se, substancialmente, a projecdo dos gastos
necessarios para conservar areas ambientais utilizadas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2009, além dos valores anteriormente mencionados, nao
foram computados nos montantes acima R$ 20.619 (R$ 9.448 em 2008) decorrentes
de causas trabalhistas, civeis e tributarias, cuja avaliacdo dos assessores legais da
Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade reduzida de perda
(possivel de perda), razéo pela qual a Administragao néo registrou esse montante nas
demonstracdes contabeis.

De acordo com a legislacdo vigente, as declaragbes de imposto de renda entregues
nos Ultimos dez anos estdo sujeitas a reviséo das autoridades fiscais. Varias outras
declaragdes referentes a impostos e contribuicdes federais e municipais, contribuicées
previdencidrias e outros encargos similares referentes a periodos varidveis estao sujeitas
a revisdo por periodos variados. No entanto, na opinido da Administracdo da Companhia
e suas controladas, todos os impostos e encargos devidos foram pagos ou estdo
devidamente provisionados no balango patrimonial e, em 31 de dezembro de 2009 e
2008, nao ha processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas controladas.
Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagdes ndo podem ser determinadas
no momento. Consequentemente, a Companhia e suas controladas ndo tém registrado
provisdo para contingéncias dessa natureza.

19. ADESAO AO PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL - REFIS PREVISTO NA
LEI N© 11.941/09

A Lei n? 11.941/09, entre outras disposicdes mencionadas, criou o programa de
parcelamento da divida tributéria federal, permitindo aos contribuintes parcelar ou pagar
antecipadamente dividas contraidas de periodos anteriores (incluindo dividas que foram
objeto de programas de parcelamentos anteriores).

Sob esta lei, os contribuintes tém direito a: a) escolher quais os casos de divida tributaria
que desejam incluir no programa; b) liquidar as dividas fiscais em até 180 parcelas
mensais; c) reduzir significativamente as multas, os juros, as taxas e encargos legais,
cobrados sobre as dividas tributérias previstas para pagamentos antecipados ou periodos
mais curtos de parcelamento; e d) a utilizacdo de créditos sobre prejuizos fiscais para
liquidar parte das multas e os juros incluidos no programa de parcelamento fiscal. Entre
outras condi¢des, o contribuinte devera desistir de eventuais litigios sobre dividas fiscais
incluidas no programa.

A Companhia e sua controlada MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. efetuaram o
requerimento do parcelamento dos débitos tributarios de que trata essa lei, inclusive para
os casos que a Companhia e sua controlada possuiam acao judicial em curso. Em 30
de novembro de 2009, a Administragdo da Companhia e sua controlada, considerando
a reducéo significativa de multas e juros, optaram em efetuar o pagamento a vista dos
débitos tributarios federais que foram objeto deste Programa de Recuperacdo Fiscal.
Sendo assim, todos os impactos contabeis, reflexo deste pagamento, foram registrados
nas demonstragcdes contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2009.

Com a adeséo, a Companhia e sua controlada obtiveram descontos de 100% nas multas
e 45% nos juros devidos nesse processo, apurando um ganho de R$ 9.421 (R$ 9.191 -
no consolidado), com pagamento de R$ 11.856 (R$ 12.165 - no consolidado). Como
previsto na Lei n® 11.941, acima mencionada, a Companhia e sua controlada efetuaram
os pagamentos exigidos e atenderam aos tramites legais, restando a homologacdo dos
valores e demais condigdes previstas para a efetivagao de suas adesbes ao programa,
o que depende de aprovagao por processos administrativos j& encaminhados a Receita
Federal do Brasil e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Controladora Consolidado

Pagamento Provisao Ganhono Pagamento Provisao Ganho no
a vista revertida resultado a vista revertida resultado
11.856 21.277 9.421 12.165 21.356 9.191

Controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

Em 10 de novembro de 2009, a controlada apresentou o pedido de parcelamento de
dividas ndo parceladas anteriormente relacionadas a Receita Federal do Brasil - RFB e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

Nos termos da Portaria PGFN/RFB n? 6, de 2009 e com a adesdo aos termos da Lei
n° 11.941/09 a Companhia passou a recolher mensalmente a parcela minima de R$ 100,00
até que Receita Federal do Brasil - RFB e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN consolidem e disponibilizem os débitos para que as pessoas juridicas possa fazer
a opgao pelos débitos que serdo incluidos no REFIS e pela quantidade de parcelas.
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Notas Explicativas as Demonstra¢c6es Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ademais, a Portaria Conjunta da RFB n® 13 de 19 de novembro de 2009, prorrogou os
prazos para desisténcia de impugnacdo ou recursos administrativos ou de agao judicial
de que trata o caput do artigo 13 e o § 4° do artigo 32 da Portaria Conjunta PGFN/RFB
n® 6, de 2009, para a data inicial de 28 de fevereiro de 2010, mas com prorroga¢des
subsequentes. Tendo em vista esta situacdo, a Administracdo da controlada definira em
data subsequente a divulgacdo destas demonstragbes contdbeis, quais desisténcias
de recursos administrativos e acdes judiciais serdo realizadas em razao da adesdo aos
termos da Lei n® 11.941/09, bem como, aguardar a homologacédo do processo com a
Receita Federal do Brasil.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas seguintes quantidades
de agbdes, sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

Quantidade

de acoes

Acoes ordinarias 12.260.373
Acdes preferenciais 18.193.197
Total das acoes emitidas 30.453.570

As acgoes preferenciais da Companhia nao tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade de reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos nao
cumulativos. Estas agbes adquirirdo o direito a voto se a Companhia, por um prazo de
trés anos consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fazem jus, nos
termos do Estatuto Social. Além disso, as acdes preferenciais tém assegurado o direito de
dividendos de valor superior a 10% aos que forem atribuidos as agdes ordinérias.

b) Remuneracao aos acionistas

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de dividendo minimo anual de 25%
do lucro liquido do exercicio, conforme determina o Estatuto Social. A remuneragdo aos
acionistas foi apurada da seguinte forma:

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Reserva legal (2.683) (3.113)
Base de calculo 50.967 59.143
Distribuicdo aos acionistas:
Juros sobre o capital préprio de R$ 32.913, liquidos
do imposto de renda, pagos parcialmente em 23 de
dezembro de 2009 28.558 -
Juros sobre o capital préprio de R$ 31.965, liquidos
do imposto de renda, pagos parcialmente em 22 de
dezembro de 2008 - 27.695
Dividendos do lucro do ano 28.558 27.695
Juros sobre o capital préprio/dividendos por agdo em reais:
Preferenciais R$ 1,121805 R$ 1,089518
Ordinarias R$ 1,019823 R$ 0,990471

A importancia correspondente aos juros sobre o capital préprio foi computada na
determinacéo do valor dos dividendos obrigatérios dos exercicios de 2009 e 2008, em
conformidade com o artigo 7° do Estatuto Social.

c) Reserva de lucros

Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislagdo societéria, na base de 5% do lucro liquido,
observando-se o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social
somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as apropriagdes a essa reserva nao
sdo obrigatérias. A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital
social ou para absorcéo de prejuizos.

Reserva de lucros para expanséo e modernizacéo

E destinada a aplicagdo em investimentos previstos em orcamento de capital em
conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Na proposta de
destinagéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, esta prevista a
retengdo de lucros no montante de R$ 18.054 (R$ 27.178 em 2008), destinado a atender
aos investimentos estabelecidos para o préximo exercicio, a serem deliberados em
Assembleia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2010.

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2009 aprovou as destinacbes
ora propostas pela Administracdo da Companhia referente as demonstragdes contabeis
da controladora e consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

d) Destinacao do lucro do exercicio

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagéo:

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Reservas de lucros:

Legal (2.683) (3.113)
Distribuicdo de lucros:

Juros sobre o capital préprio (32.913) (31.965)
Total 18.054 27.178
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica

de Reserva para expansao e modernizacao (18.054) (27.178)
21. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas financeiras

Juros (44.684) (32.092) (59.884) (41.044)

Variagdes monetéarias passivas (10.933) (11.717) (12.691) (11.971)

Variagbes cambiais passivas (48.002) (39.107) (68.459) (72.957)

Outras (775) (861) (2.595) (5.432)

(104.394) (83.777) (143.629) (131.404)
Receitas financeiras

Juros 10.730 7.967 13.562 10.282

Variagdes monetérias ativas 1.947 362 1.947 364

Variagbes cambiais ativas 9.657 112.762 26.376  139.116

Outras 145 138 244 144

22479 121.229 42,129 149.906
Subtotal de receitas e despesas

financeiras (81.915) 37.452 (101.500) 18.502
Variagao cambial com derivativos

Perdas com derivativos sobre Empréstimos - (11.977) - (11.966)

Resultado com derivativos (Exportagdes/

Importacdes) 41.413 _ (56.982) _ 42.850 _ (58.331)

41.413 (68.959) 42.850 (70.297)

Perdas com derivativos sobre Commodities  (6.032) (11.984) (6.032) (11.984)
Resultado com derivativos sobre receitas

de exportacdo 843  (32.322) 2.990 (34.776)
Subtotal com instrumentos financeiros

derivativos 36.224 (113.265) 39.808 (117.057)
Resultado financeiro, liquido (45.691) (75.813) _ (61.692)  (98.555)

No exercicio de 2009, os valores de ganho no montante de R$ 36.224 (perda de
R$ 113.265 em 31 de dezembro de 2008) na controladora e R$ 39.808 (perda de
R$ 117.057 em 31 de dezembro de 2008) no consolidado, referentes a resultados de
operagdes com derivativos, sdo decorrentes da politica de administragdo financeira
adotada desde 2007, de proteca@o contra as oscilagdes: a) nos precos de commodities
no mercado internacional; b) nas taxas de cambio de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira; e c) nas operagdes futuras sobre receitas de exportagdo, conforme
mencionado na nota explicativa n® 23.

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Outras receitas operacionais
Ganhos na alienagao de bens 522 1.836 636 2.190
Impostos recuperados 1.158 16.124 1.490 17.010
Recuperacao de perdas em sinistros 1.163 - 1.226 35
Outras receitas 2.449 1.261 7112 4.765
5.292 19.221 10.464 24.000
Outras despesas operacionais
Proviséo de impairment de intangivel (5.112) - (5.352) -
Provisdes para contingéncias e fiscais 11.198 (7.484) 11.281 (14.845)
Provisao para garantia da qualidade
de produtos (888) (1.875) (4.821) (6.369)
Provisao para passivo ambiental (150) (356) (1.149) (952)
Provisdes diversas 140 (1.148) (2.830) (4.711)
Provisao para perdas com produtos 12.734 (18.462) 14.770 (20.153)
Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa (439) 2.571 (2.212) 2.276
QOutras despesas (4.823) (7.025) (13.092)  (14.586)
12.660 (33.779) (3.405) (59.340)
17.952 _ (14.558) 7.059 _ (35.340)

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos

31.12.2009 31.12.2008
Contro- Conso- Contro- Conso-
ladora lidado ladora lidado
Provisoes Resultado financeiro, liquido
Resultado com Derivativos sobre
receitas de exportacao
Provisoes
Operacdes sobre as vendas
a serem realizadas - - (26.019) (28.473)
Reversao da Provisao 26.019 28.473 - -
Efeito Caixa
Operagdes sobre as Vendas (25.175) (25.483) (6.303) (6.303)
Nota 21 844 2.990 (82.322)  (34.776)
Resultado com Derivativos sobre
Empréstimos
Efeito Caixa
Operagdes sobre Empréstimos - - (11.977) (11.966)
Nota 21 - - (11.977) (11.966)
Total Operagdes com Derivativos -
Resultado Financeiro Liquido 36.225 39.808 _ (113.265) _ (117.057)
Patriménio Liquido
Provisoes
Operagdes sobre as vendas a
serem realizadas 43 43  (127.934) (128.642)
Operagdes sobre Commodities (1.298) (1.298) (37.190) (37.190)
Imposto de Renda e Contribuicdo
Social Diferido 427 427 56.355 56.355
Resultado Equivaléncia Controladas - - (709) -
Total Opera¢coes com Derivativos -
Patriménio Liquido (828) (828) _ (109.477) _ (109.477)
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
Operacdes sobre as vendas a serem
realizadas no exercicio de 2009 2.601 2.668 - -
Liquidagdes com Efeito Caixa (20.449) (21.120) (21.478) (21.795)
(17.848) (18.452) (21.478) (21.795)
Custo dos Produtos Vendidos
Operagdes sobre as vendas a serem
realizadas no exercicio de 2009 (575) (575) - -
Liquidagdes com Efeito Caixa (11.786) (11.786) (4.326) (4.326)
(12.361)  (12.361) (4.326) (4.326)
Total Operacdes com Derivativos -
Resultado Bruto (30.209) (30.813) (25.804) (26.122)

a) Risco de crédito
A Companhia e suas controladas operam em dois mercados distintos, quais sejam,
equipamentos originais (OEM) e reposicao (“aftermarket’). A possibilidade de a Companhia
e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas financeiros com
seus clientes OEM é reduzida, em funcédo do perfil desses clientes (montadoras e outras
empresas de atuacdo mundial).
No tocante as vendas “aftermarket’ e/ou a mercados em que a Administragéo entende haver
maior risco de inadimpléncia, sdo solicitadas cartas de crédito, pagamentos antecipados
ou outras formas de garantia anteriormente a concretizacdo das vendas. Nesse mercado,
a participagdo de cada cliente nas vendas é bastante diluida, ndo havendo qualquer
cliente que individualmente represente mais de 5% das vendas.
Em 31 de dezembro de 2009, ndo havia nenhuma operacao de “vendor’ em aberto.
b) Risco de taxa de cambio
Os riscos ocorrem pelas oscilagdes das taxas de cambio que geram efeitos significativos
sobre os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira.
A Companhia e suas controladas, visando proteger seus resultados e seu fluxo de
caixa contra essas oscilagdes, tém por politica a contratagdo de operagdes de venda de
contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward).
As operagdes da Companhia e suas controladas em aberto em 31 de dezembro de 2009
estdo lastreadas da seguinte forma:
1. Hedge de Valor Justo: O saldo liquido entre as exportagdes e importacdes realizadas
e em aberto em 31 de dezembro de 2009, cujas cambiais vinculadas como lastro serdao
liquidadas nos respectivos vencimentos das operagdes. No encerramento do balanco,
o saldo de exposicdo cambial da Companhia em ddlares norte-americanos (valor a
contratar de operacdes de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e
euros, equivalente em délares norte-americanos) foi de USD 2.035 mil na controladora e
USD 1.705 mil no consolidado, conforme demonstrado no quadro abaixo:
Exposicao Cambial do Saldo do Contas a Receber e a Pagar em Moeda Estrangeira
em 31 de Dezembro de 2009
Controladora
Valores USD Mil

Consolidado
Valores USD Mil

(+) Contas a Receber 52.173 52.960
(+) Numerario em Transito 22.639 23.493
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (44) (43)
(=) Importacdes (1.773) (2.414)
(-) Termo de Moeda - Venda (70.496) (71.958)
(=) Saldo liquido de exposicao cambial 2.499 2.038
Valores EUR Mil ~ Valores EUR Mil
(+) Contas a Receber 18.486 19.051
(+) Numerério em Transito 591 726
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (14) (14)
(-) Importacdes (1.578) (1.578)
(=) Termo de Moeda - Venda (17.808) (18.416)
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial (323) (231)
Saldo liquido de exposicao cambial em
USD e EUR Mil Equivalente 2.034 1.705

* Paridade EUR/USD 1,44

A politica da Companhia e suas controladas é de contratar volume de operag¢des de termo
de moeda no exato valor de sua exposicdo cambial, sendo que pequenas oscilagdes,
positivas ou negativas, podem ocorrer em fungcao de exportagbes e importacées que
ocorrem no ultimo dia util do més e que ficam disponiveis para contratagéo de operacoes
de termo de moeda no dia util subsequente.
2. Hedge de Fluxo de Caixa: O saldo liquido entre as exportacbes e importagdes a
serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2010, cujos lastros se realizardo ao longo
dos vencimentos no mesmo periodo e as cambiais liquidadas quando do recebimento dos
clientes. Em 31 de dezembro de 2009, estas operagdes totalizavam USD 41.838 mil e
EUR 16.045 mil na controladora (USD 42.158 mil e EUR 16.125 mil no consolidado).
Em 31 de dezembro de 2009, o volume em aberto de operacdes de venda de contratos a
termo de ddlares norte-americanos e euros na Companhia e suas controladas, para cada
um dos itens 1 e 2 mencionados abaixo e suas respectivas taxas médias ponderadas para
a liquidagao nos diversos vencimentos das operagdes (entre janeiro de 2010 e janeiro de
2011), foram de:
Controladora
Operacdes em EUR
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Operacoes em USD
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Exportacées menos Importacoes
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 70.496 1,8401 17.808 2,6718
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 41.838 1,8574 16.045 2,6783
Total 112.334 1,8465 33.853 2,6749

Consolidado
Operacoes em EUR
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Operacoes em USD
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Exportacées menos Importacoes
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 71.958 1,8398 18.416 2,6716
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 42.158 1,8579 16.125 2,6784
Total 114.116 1,8465 34.541 2,6748

Os ajustes positivos ou negativos das operagdes do item 2 acima representam apenas
um descasamento no fluxo de caixa futuro entre a data de liquidagéo das operacdes e
a data da liquidagao do saldo liquido entre as exportacdes e importacdes, de tal forma
que o resultado sera o definido pelas taxas médias ponderadas demonstradas no quadro
acima.

Em 31 de dezembro de 2009, as operagées em aberto, em atendimento a Orientagado
Técnica OCPC 3, geraram uma provisdo na Companhia e suas controladas conforme
quadro abaixo:

Controladora - Provisdes em R$ Mil - “Valor Justo de Mercado”

Taxa USD/ Taxa EUR/
BRL Média BRL Média
Ponderada - Ponderada -
Valor para Valor para

A contabilizacdo dos valores acima, incluindo os efeitos caixa das operagdes liquidadas
durante o exercicio de 2009, esta demonstrada no quadro abaixo:
Janeiro a Dezembro de 2009 - Controladora
R$ Milhares referente as operacdes em USD e EUR

Exportacoes Efeito Provisao Reversao

menos Importacoes Caixa 31.12.2009 Provisao 2008 Total
(1) Realizadas e em aberto

em 31 de dezembro de 2009 8.100 6.745 26.568 41.413
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 (42.355) 2.644 153.952 114.241
(3) Reversao “Overhedging” 2009 (3.269) - - _(3.269)

(37.524) 9.389 180.520 152.385

Janeiro a Dezembro de 2009 - Consolidado
R$ Milhares referente as operacdes em USD e EUR

Exportacoes Efeito Provisado Reversao

menos Importacées Caixa _ 31.12.2009 _Provisao 2008 Total
(1) Realizadas e em aberto

em 31 de dezembro de 2009 9.049 6.870 26.932 42.851
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 (43.333) 2.711 157.115 116.493
(3) Reversao “Overhedging” 2009 (3.269) - - _(3.269)

(37.553) 9.581 184.047 156.075

Conforme a Orientagéo Técnica OCPC 3, o valor referente a provisdo do saldo liquido
entre as exportagdes e importagdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de
2009 (R$ 2.644 na controladora e R$ 2.711 no consolidado) foi contabilizado em
duas rubricas:
¢ Foi contabilizado R$ 43 na Companhia como contrapartida no Patriménio Liquido e
refere-se a parte das operacdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-
americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido entre as
exportacdes e importagdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2010 que
em 31 de dezembro de 2009 foi demonstrada para quais clientes/fornecedores seriam
vendidos ou comprados os respectivos produtos/insumos. A medida que as vendas
e compras, bem como as respectivas operagdes de venda de contratos a termo de
ddlares norte-americanos e euros forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas,
este efeito sera revertido e contabilizado dentro da rubrica “Receita bruta de vendas
e servigos prestados”.
Foi contabilizado R$ 2.601 diretamente na rubrica “Receita bruta de vendas e servigos
prestados”, da controladora e R$ 2.668 no consolidado e referem-se ao saldo de
provisdes das operagdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos
e euros (NDF - Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido entre as exportagdes
e importacdes a serem realizadas de competéncia dezembro de 2009, liquidadas no
primeiro dia do més subsequente.
Por determinag@o da Orientagao Técnica OCPC 3, os resultados efetivos (desembolso
de caixa) das operac¢des de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e
euros (NDF - Non-deliverable Forward) das exportacbes menos importa¢des ocorridas
no exercicio de 2009 tiveram sua classificacdo contabil segregada em duas partes:
(i) R$ 20.449 na controladora (R$ 21.120 no consolidado) foram contabilizados na
rubrica de “Receita bruta de vendas e servigos prestados”, valor este que correspondeu
a verificacao de lastro para estas operagdes dentro das exportacdes menos importacoes
ocorridas no exercicio de 2009; (ii) R$ 25.175 na controladora (R$ 25.483 no consolidado)
foram contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”, por nao terem tido lastro nas
exportagdes menos importagdes ocorridas no primeiro semestre de 2009 (overhedge).
A Companhia e suas controladas realizam a contratagcdo de derivativos para protegdo
de sua exposi¢ao cambial, em cumprimento a politica de hedging pré-estabelecida pelo
Comité financeiro da Companhia, por meio de instrumentos financeiros derivativos (NDF -
Non-deliverable Forward).
Estes instrumentos s&o negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcéo
organizado, devidamente registrados na CETIP, conforme mencionado a seguir:
Valor de Referéncia (Notional) - mil
Controladora Consolidado

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Posicao Passiva

Moeda Estrangeira 33.853 62.939 34.541 64.717
Bradesco EUR 425 155 425 155
Brasil EUR 19.331 9.102 19.780 9.331
Citibank EUR 1.987 - 1.987 -
HSBC EUR 5.456 35.898 5.536 37.038
Itad EUR 6.655 16.677 6.814 17.086
Unibanco EUR - 1.107 - 1.107
112.334 244.342 114.116 249.301

ABC Brasil usD 4.526 - 4.526 -
Bradesco usb 4.843 12,515 5.007 12.791
Brasil usD 52.331 35.322 53.103 36.076
Citibank usD 6.268 - 6.268 -
HSBC uUsD 31.754 75.030 32.215 76.514
Itad usD 11.866 85.496 12.026 87.351
Pactual usD - 15.560 - 15.830
Unibanco usb - 20.419 - 20.739
Votorantim usb 747 - 972 -
Total 146.187 307.281 148.657 314.018
Valor Justo de Mercado - R$ mil

Controladora Consolidado

31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08

Posicao Passiva

Moeda Estrangeira 2.443 (40.425) 2.516 (41.526)
Bradesco EUR (13) (81) (13) (81)
Brasil EUR 1.201 (3.861) 1.233 (3.877)
Citibank EUR (29) - (29) -
HSBC EUR 632 (27.032) 643 (28.084)
Itad EUR 652 (8.629) 682 (8.662)
Unibanco EUR - (822) - (822)
6.945 _ (140.095) 7.065 _ (142.521)

ABC Brasil usD (58) - (58) -
Bradesco usb 88 (6.463) 93 (6.569)
Brasil usD 4.131 (6.381) 4.148 (6.381)
Citibank usD (22) - (22) -
HSBC usD 2.371 (48.573) 2.459 (49.803)
Itad usD 444 (54.767) 455 (55.653)
Pactual usb - (11.736) - (11.939)
Unibanco usb - (12.175) - (12.176)
Votorantim UsSD (9) - (10) -
Total 9.388 _ (180.520) 9.581 (184.047)

Em 31 de dezembro de 2009 ndo havia nenhum depdsito de garantia colocado pela
Companhia e suas controladas em relagdo a estes instrumentos derivativos.
c) Risco de preco de matérias-primas
A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas passaram a contratar
operagdes com derivativos para diminuicdo dos riscos de flutuagdo dos precos das
commodities niquel, aluminio, cobre e estanho, empregadas na fabricacdo de seus
produtos. Esses derivativos referem-se a resultados financeiros entre preco daqueles
metais e variagao cambial.
A demonstragéo do efeito caixa e provisdo dessas operagdes que geraram efeito
no exercicio de 2009 foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”,
conforme abaixo:
Janeiro a Dezembro de
2009 - Consolidado
R$ Milhares referente as operacées
de commodities

Janeiro a Dezembro de

2009 - Controladora

R$ Milhares referente as operacées
de commodities

Reversao Reversao
Efeito  Provisao Provisao Efeito Provisao Provisao
Caixa 2009/2010 2008 Total Caixa 2009/2010 2008 _Total
(28.841) (2.337) 48.677 17.499 (28.841) (2.337) 48.677 17.499

A provisao das operacdes com derivativos teve os valores contabilizados calculados pelo

método valor justo de mercado, ou seja, a diferenca entre o prego de liquidagdo em 31

de dezembro de 2009, divulgado pela London Metal Exchange menos o valor presente

do preco futuro (forward) de liquidagao de cada contrato, vezes a taxa de cambio Ptax de

venda, de ddlar norte-americano, da data de 31 de dezembro de 2009.

Conforme Orientagdo Técnica OCPC 3, o valor referente a provisdo das operagbes de

commodities (Hedge de Fluxo de Caixa), em aberto em 31 de dezembro de 2009 foi

contabilizado em trés rubricas:

 Foi contabilizado R$ 1.298 como contrapartida no Patriménio Liquido da Companhia
e referem-se a parte das operacbes de commodities que em 31 de dezembro de
2009 foi demonstrada para de quais fornecedores serdo compradas as respectivas
matérias-primas. A medida que as compras, bem como as respectivas operagdes de
commodities forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas, este efeito sera revertido
e contabilizado dentro da rubrica “Custos dos produtos vendidos”.

¢ Foi contabilizado R$ 464 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da
controladora e consolidado e referem-se a parte das operagcdes de commodities que
em 31 de dezembro de 2009 foram consideradas como overhedge, ou seja, volume de
operagdes excedentes e que ndo possuem, na data do encerramento do trimestre, lastro
durante o periodo.

: | ] . d ) Exportagdes Operagdes Liquidagdo Operagdes Liquidacdo Foi contabilizado B$ 575 diretamepte na rgbrica “Cu_sto dos produtos vendidos”, d_a con-
financeiros, registrados em contas patrimoniais que se destinam a atender suas menos Importacées em USD em 31.12.09 em EUR em 31.12.09  Total troladora e consolidado referente a provisdo operacional dos contratos com vencimento
necessidades operacionais, bem como a reduzir sua exposi¢ao a riscos financeiros, (1) Realizadas e em em 4 de janeiro de 2010, porém referente a competéncia dezembro de 2009.
principalmente de crédito, de moeda, de taxa cambio e decorrentes da mudanga de precos  aperto em 31 de Por determinagao da Orientagé&o Técnica OCPC 3, os resultados efetivos (desembolso de
de commodities de materiais metalicos empregados na fabricagéo de seus produtos e de  dezembro de 2009 4.777 1,8090 1.968 26178 6.745 Ccaixa) das operacGes de commodities tiveram sua classificagao contabil segregada em
taxa de juros. As atividades de gerenciamento desses riscos segue uma politica formal (2) A serem realizadas duas partes: (i) R$ 11.786 foram contabilizadas no Custo dos produtos vendidos, valor
estabelecida que inclui sistemas de controle e determinacéo de limite das posi¢des no periodo de janeiro este que correspondeu a verificagéo de lastro para estas operagdes dentro das compras
sob gestdo da Administragdo. Nao s&o realizadas operagdes envolvendo instrumentos  a dezembro de 2010 2.168 1,7930 476 25370 2644 doexerciciode 2009; (ii) R$ 17.055 foram contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”,
financeiros com finalidade especulativa. Total 6.945 1,8040 2.443 26021 _ 9.388 zortnaoltecjremttlfiq Izstro de compras ocorrldbas tno exe:;:lglo (cj!e 200[‘;9 (“gvezrggggtg").
Em 31 de dezembro de 2009 a composi¢do dos saldos com impactos relacionados a - _ - P ,» hsloneladas totais dessas operagoes em aberto em 51 de dezemoro de 2 LEM como
instrumentos financeiros derivativos, de acordo com os critérios de reconhecimento e Consolidado Pro‘-’,-':::ﬁgrgle Mil Valor#::;oE%eRI/\nercado lastro as compras de rpatgnas-pnmas que ocorrerao em ,2(.)09 por um periodo de 18
mensuragao previstos no Pronunciamento Técnico OCPC 3 por rubrica das demonstragoes Py pyd meses. Como consequéncia, o saldo das respectivas matérias-primas no estoque néo
contébeis & como segue: BRL Média BRL Média demonstra lastro fisico de toneladas para essas operagdes. Tal lastro se efetivara nos
' 31.12.2009 31.12.2008 Ponderada - Ponderada - respectivos vencimentos & medida que as compras forem sendo realizadas. o
Contro- Conso- Contro- Conso- g _ _ L\_/ak_)r para _ L‘_’a"_)r para A Companhia e suas controladas realizam as contratagGes das operagbes de derivativos
\adora lidado ladora lidado xportacoes ~ Operacdes Liquidagdo Operacdes Liquidagao para protegéo de o_scnagogs de'pregos das matérias-primas ((_')obre, Estanh_oA, Aluminio e
Provisé Resultado fi iro liquid menos Importacoes em USD em 31.12.09 __em EUR em 31.12.09 __ Total Njquel), em cumprimento a politica de hedging pré-estabelecida pelo Comité Financeiro
rovisoes — esultado Tinanceiro, liquido (1) Realizadas e em da Companhia, por meio de instrumentos financeiros derivativos (swaps/futuros).
Resultado com Derivativos aberto em 31 de Estes instrumentos sdo operacionalizados com bancos de primeira linha pelo mercado de
sobre Commodities dezembro de 2009 4.840 1,8085 2.030 2,6175 6.870 palcao organizado, devidamente registrado na CETIP.
Provisées » (2) A serem realizadas Em 31 de dezembro de 2009 ndo havia nenhum depdsito de garantia colocado pela
Operagbes sobre Commodities (464) (464)  (11.487)  (11.487)  no periodo de janeiro Companhia e suas controladas em relagéo a estes instrumentos derivativos.
Reversao da Provisao 11.487 11.487 2.923 2.923 a dezembro de 2010 2.224 1,7940 486 2,5375 _ 2.710 Valor de Referéncia (Notional) - toneladas
Efeito Caixa Total 7.064 1,8039 2.516 2,6020 _ 9.580 Controladora Consolidado
Operagdes sobre Commodities (17.056) __ (17.055) (3.420) (3.420) g valores do quadro acima foram calculados pelo critério de valor justo de mercado, que 31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08
L Nota 21 (6.032) (6.032) (11.984) (11.984)  consiste na diferenca entre o valor presente ponderado da taxa de cambio futura (forward) Posi¢ao Ativa
Resultados com Derivativos de liquidag&o de cada contrato para a data de 31 de dezembro de 2009 menos a taxa de Commodities
(Ex;_)o_rtagoes/lmportagoes) cambio Ptax de venda, de ddlar norte-americano e euro, divulgada pelo Banco Central Unibanco Aluminio 150 2.075 150 2.075
Provisées do Brasil (para as operagdes do tipo Plain Vanilla. A taxa Ptax de venda, do ddlar norte- Itau Cobre 175 - 175 -
Operagbes sobre o Contas a americano e do euro, é a vigente no dia 31 de dezembro de 2009; para as operagdes do Unibanco Cobre 25 425 25 425
Receber e a Pagar 6.745 6.870 (26.568)  (26.932) tipo Asidtica, é considerada a taxa média Ptax de venda do més de dezembro de 2009, de Votorantim Cobre 200 - 200 -
Revers&o da Provisao 26.568 26.932 (5.941) (5.974)  dolar norte-americano e euro). Bradesco Estanho 39 - 39 -
Efeito Caixa O valor presente ponderado da taxa de cambio futura (forward) de liquidagao de cada Unibanco Estanho 10 120 10 120
Operagdes sobre o Contas a contrato para a data de 31 de dezembro de 2009 é calculado considerando a taxa pré- lItau Niquel 18 354 18 354
Receber e a Pagar 8.100 9.049 (24.473) (25.425) fixada em reais para cada vencimento de cada contrato. As taxas pré-fixadas em reais sdo Unibanco Niquel 252 666 252 666
Nota 21 41.413 42.850 (56.982) (58.331) as divulgadas pela Bloomberg em 31 de dezembro de 2009. Total 869 3.640 869 3.640
mContinua.. S
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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n® 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta
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Driven by performance

Notas Explicativas as Demonstra¢c6es Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercado)

Controladora Consolidado
31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08
Posicao Ativa
Commodities
Unibanco Aluminio (164) (6.319) (164) (6.319)
Itau Cobre (46) (675) (46) (675)
Unibanco Cobre (39) (6.154) (39) (6.154)
Votorantim Cobre 22 - 22 -
Bradesco Estanho (53) - (53) -
Unibanco Estanho (49) (2.217) (49) (2.217)
Itat Niquel (234)  (11.783) (234)  (11.783)
Unibanco Niquel (1.774) (21.529) (1.774) (21.529)
Total (2.337) (48.677) (2.337) (48.677)

d) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas monitoram as flutuagdes das diversas taxas de juros
atreladas aos seus ativos e passivos monetarios e, em caso de aumento da volatilidade
dessas taxas, pode vir a operar com derivativos com o objetivo de minimizar estes riscos.

Hedge de Fluxo de Caixa Moeda:

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia e suas controladas ndo operavam com
derivativos de taxas de juros.

e) Analise de Sensibilidade - Resultado das Operacoes a Termo de Moeda
Conforme Instrucdo CVM n° 475/08 e Deliberagdo n® 550/08, a Companhia e suas
controladas apresentam abaixo quadro de sensibilidade com os impactos para o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2009 das operag¢des de venda de contratos a
termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward) considerando
trés niveis de taxas de cambio de ddlar norte-americano e euro, quais sejam: (i) USD/
BRL 1,7900 como sendo a taxa de cambio média considerada a mais provavel pela
Administracdo da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2010; (i) USD/BRL
2,2400, considerando uma desvalorizagédo de 25% sobre a taxa do item (i) acima; e (i)
USD/BRL 2,6900, considerando uma desvalorizacdo de 50% sobre a taxa do item (i)
acima. Para o euro, foi considerada a paridade USD/EUR de 1,4500 para cada um dos
cenarios acima.

A Companhia e suas controladas também aplicaram as taxas acima para o calculo do
impacto sobre o saldo liquido entre as exportagbes e importacbes a serem realizadas
entre janeiro e dezembro de 2010.

Quadro de Sensibilidade do Controladora sobre as Operacées de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF’s, sobre o saldo liquido entre Exportagcoes/Importacoes

a serem realizadas no ano de 2010

Taxa de cambio

EUR/BRL de Efeito Efeito

Taxa de cambio Liquidacao das total liquido

USD/BRL de Valor USD Taxa média operacées Valor Euro Taxa média Ajustes sobre o

Liquidacao (Milhares) ponderada-  Ajuste em (Paridade USD/ (Milhares) ponderada- Ajuste em Total Ajuste noPL resultado

Cenario das operacées  Notional Vencimento R$ Milhares EUR 1,4500)  Notional Vencimento R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
(USD) (EURO)

Realista 1,7900 41.838 1,8574 2.819 2,5955 16.045 2,6783 1.329 4.147 4.147 -

25% Pior 2,2400 41.838 1,8574 (16.009) 3,2500 16.045 2,6783 (9.173) (25.181) (25.181) -

50% Pior 2,6900 41.838 1,8574 (34.836) 3,9000 16.045 2,6783 (19.602) (54.438) (54.438) -

Quadro de Sensibilidade do Consolidado sobre as Operacées de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF’s, sobre o saldo liquido entre Exportagées/Importacoes a

serem realizadas no ano de 2010

Taxa de cambio

EUR/BRL de Efeito Efeito

Taxa de cambio Liquidacao das total liquido

USD/BRL de Valor USD Taxa média operacoes Valor Euro Taxa média Ajustes sobre o

Liquidacao (Milhares) ponderada-  Ajuste em (Paridade USD/ (Milhares) ponderada- Ajuste em Total Ajuste noPL resultado

Cenario das operacoes  Notional Vencimento R$ Milhares EUR 1,3900)  Notional Vencimento R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
(USD) (EURO)

Realista 1,7900 42.158 1,8579 2.862 2,5955 16.125 2,6784 1.336 4.198 4.198 -

25% Pior 2,2400 42.158 1,8579 (16.109) 3,2500 16.125 2,6784 (9.218) (25.327) (25.327) -

50% Pior 2,6900 42.158 1,8579 (35.080) 3,9000 16.125 2,6784 (19.699) (54.780) (54.780) -

Como informativo, sobre o saldo liquido da exposicao cambial entre as exporta¢des e importacdes realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2009, foram aplicadas as mesmas
taxas do quadro anterior, gerando os impactos liquidos (taxa de liquidagdo menos taxa de embarque das cambiais) demonstrados abaixo.

Hedge de Valor Justo Moeda:

Controladora Consolidado

Taxa de cambio Saldo Saldo
USD/BRL de Liquido de *Taxa Liquido de *Taxa
Liquidacao Exposicao média das Exposicao média das
das Cambiais Cambial Cambiais Total Cambial Cambiais Total
Realista 1,7900 2.035 1,8190 (59) 1.705 1,8190 (50)
25% Pior 2,2400 2.035 1,8190 857 1.705 1,8190 718
50% Pior 2,6900 2.035 1,8190 1.772 1.705 1,8190 1.485

* Taxa média de Embarque da Cambiais que compdem o saldo liquido de exposicdo cambial.
Para as operagdes swap de compra de commodities, com excecdo das operagdes de niquel, todas as demais (cobre, estanho e aluminio) apresentaram 100% de lastro para os

vencimentos de 2009.

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Atribuicoes e Responsabilidades

A Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. é responsavel pela definicdo e pela
implementacéo de sistemas de informagdes gerenciais que produzam as demonstragdes
financeiras, preparadas com observancia da legislagdo societdria, das praticas
contabeis adotadas no Brasil e dos normativos pertinentes da Comisséo de Valores
Mobilidrios. A Administragédo €, também, responsdvel pelos processos, pelas politicas e
pelos procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o
tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminagao ou redugéo, a niveis aceitaveis,
dos fatores de risco da empresa. A Auditoria Independente é responsavel por examinar
as demonstragdes financeiras com vistas a emitir opinido sobre a aderéncia das mesmas
aos principios contabeis. Como resultado de seus trabalhos, a auditoria independente
emite relatério de recomendacdes sobre procedimentos contabeis e controles internos,
sem prejuizo de outros relatérios que também é incumbida de preparar, como os das
revisOes limitadas trimestrais. As fungdes do Conselho Fiscal estdo descritas no artigo 28
do Estatuto Social, consoante as disposi¢des contidas nos incisos Il e VII do artigo 163,
da Lei n® 6.404/76 e alteragdes da Lei n® 10.303/01.

Atividades do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu-se durante o ano de 2009 e no primeiro trimestre de 2010 com
os membros da Administragao, auditores independentes e outros interlocutores. Dentre as
matérias que demandaram mais aten¢do do Conselho Fiscal, destacam-se, em particular,
discussdes sobre: ¢ Adequagdo ao novo ordenamento contabil societario brasileiro e
aperfeicoamento dos controles relacionados a geragao dos relatérios financeiros, com
destaque para andlise das questdes relativas a avaliagdo dos &gios provenientes da
aquisicdo das empresas que resultaram na (i) Mahle Argentina S.A. (Establecimientos
Metalurgicos Edival S.A.) (i) Mahle Hirschvogel Forjas S.A. (iii) Mahle Filtroil Industria

e Comércio de Filtros Ltda. * Acompanhamento de questdes relativas a gestdo dos
riscos de volatilidade e exposicdo em moedas estrangeiras e de “commodities” e os
eventuais impactos nos negécios da empresa; e * Acompanhamento do processo de
gestéo financeira, com énfase aos niveis de liquidez, prazos de amortizagao e custos
financeiros. Com os auditores independentes, o Conselho reuniu-se para se informar
sobre a politica de manutengao da independéncia na execugéo dos trabalhos, a andlise de
risco de auditoria por eles efetuada, o planejamento dos trabalhos visando a estabelecer
a natureza época e extensado dos principais procedimentos de auditoria selecionados,
os possiveis pontos de atencao identificados e como seriam auditados. Ao término dos
trabalhos de revisao limitada das Informacdes Trimestrais (ITR) aplicaveis, bem como dos
trabalhos preliminares de auditoria de 31/12/2009 e no inicio dos trabalhos da respectiva
fase final de 31/12/2009, foram rediscutidas, em reunides especificas, as areas de risco
de auditoria remanescentes e os procedimentos de auditoria respectivos. Todos os
pontos considerados relevantes foram abordados, com o intuito de se avaliar os riscos
potenciais envolvendo as demonstracgdes financeiras e a mitigagao de tais riscos mediante
procedimentos de auditoria e controle.

Conclusées

O Conselho Fiscal, baseado nos planejamentos apresentados pela Administragao e pelos
auditores independentes, e nas discussdes subsequentes sobre os resultados, julga que
todos os fatos relevantes que lhe foram dados a conhecer, pelos trabalhos efetuados e
descritos neste relatério, estdo adequadamente divulgados no Relatdrio da Administracéo
e nas demonstragdes financeiras auditadas relativas a 31/12/2009, recomendando sua
aprovacéao pela Assembleia Geral de Acionistas.

Mogi Guagu, 17 de margo de 2010.

Parecer dos Auditores Independentes

Aos
Administradores e Acionistas da

MAHLE Metal Leve S.A.

Mogi Guagu - SP

1. Examinamos o balan¢o patrimonial (controladora e consolidado) da MAHLE Metal
Leve S.A. (“Companhia”) e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e
as respectivas demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e dos valores adicionados correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracéo. Nossa responsabilidade
é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis. Foram auditadas
por outros auditores independentes as demonstragdes contabeis da controlada MAHLE
Metal Leve GmbH na qual a Companhia possui investimento em 31 de dezembro de 2009
e 2008, nos montantes de R$ 9.395 mil e R$ 21.360 mil, respectivamente, com resultado
apurado por meio do método de equivaléncia patrimonial naquelas datas de R$ 7.363
mil (perda) e R$ 16.055 mil (ganho), respectivamente, e cujos ativos totais incluidos nas
demonstragdes contdbeis consolidadas totalizam R$ 10.141 mil e R$ 37.161 mil em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, respectivamente. O parecer daqueles auditores independentes
ndo contém ressalvas, e a nossa opinido, no que se relaciona com esse investimento é
exclusivamente baseada no parecer daqueles auditores independentes.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia

dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas; b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentacdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao e na opiniao daqueles auditores independentes, as demonstracdes
contabeis referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da MAHLE Metal Leve S.A. e empresas
controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes, as
mutagdes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operagdes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 8 de fevereiro de 2010 (exceto pela nota explicativa n® 2.2, cuja data é 22 de
margo de 2010)

IBDO

BDO Trevisan
BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5

Esmir de Oliveira
Sécio-contador CRC 1SP109628/0-1

Os precos apresentados como mais provaveis pela Administracdo da Companhia e
suas controladas para o exercicio de 2010 séo apresentados na tabela abaixo, sofrendo
também uma deterioracéo de 25% e 50%.
Hedge de Fluxo de Caixa Commodities:

Analise de sensibilidade sobre resultado das operacoes de compra de contratos de
swap de commodities - Controladora e Consolidado

Taxa de
Preco Cambio Efeito
Preco de Médio USD/BRL Total de
Volume Liquida- Pondera- de Liqui-  Ajuste Ajustes
deTo- cdo-Ven- do-Ven- dacdodas Total R$ no PL
Commodity neladas cimento cimento Operacdes Milhares R$ Milhares
Niquel
Realista 270 17.066 21.413 1,7900 (2.101) (1.167)
25% Pior 13.653 2,2400 (4.693) (2.607)
50% Pior 11.378 2,6900 (7.289) (4.049)
Cobre
Realista 400 6.982 7.136 1,7900 (110) (110)
25% Pior 5.585 2,2400 (1.389) (1.389)
50% Pior 4.654 2,6900 (2.670) (2.670)
Aluminio
Realista 150 2.180 2.815 1,7900 (170) (170)
25% Pior 1.744 2,2400 (360) (360)
50% Pior 1.453 2,6900 (549) (549)
Estanho
Realista 49 15.547 16.791 1,7900 (109) (109)
25% Pior 12.438 2,2400 (478) (478)
50% Pior 10.365 2,6900 (847) (847)
Total
Realista (2.490) (1.557)
25% Pior  (6.920) (4.834)
50% Pior (11.355) (8.115)
Efeito Liquido (Hedge - CPV)
Realista (933)
25% Pior (2.086)
50% Pior (3.240)

24. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas referem-
se basicamente a beneficios concedidos em bases mensais e assim reconhecidos
contabilmente. Inexistem beneficios pds-emprego, fundos de pensao ou outros beneficios
que requeiram tratamento contabil especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas
concederam a seus empregados participacao nos resultados com base em acordo sindical
firmado, no montante de R$ 14.053 (R$ 24.609 em 2008), na controladora e de R$ 15.565
(R$ 22.192 em 2008), no consolidado. Os critérios estabelecidos para pagamento da
participacdo nos resultados seguiram as regras definidas no acordo coletivo de trabalho,
que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir:
(i) atendimento a metas de producdo, para um numero pré-definido de funcionérios;
(ii) manutengdo do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/faltas,
previamente definido, em relagdo as horas padrdo trabalhadas; e (iii) manutencdo do
nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido, em relacdo ao nimero
de pecas produzidas.

25. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUICAO DEFINIDA

Em setembro de 2006, a Companhia e suas controladas aderiram a um plano de previdéncia
privada PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., oferecendo a todos
os empregados a opcao de participar.

As contribuicdes sdo definidas de acordo com o enquadramento nas faixas salariais:
acima de R$ 5.865,00, o percentual de contribuicdo varia de 2% a 4% por parte do
empregado e Companhia e suas controladas. Para os empregados com faixas salariais
abaixo de R$ 5.865,00, a Companhia e suas controladas contribuirdo conforme avaliagdo
atuarial, para que na data de aposentadoria por tempo de contribui¢ao (60 anos de idade),
o empregado receba o valor de beneficio, na forma de pagamento unico, de um salario
nominal para cada cinco anos de trabalho na Companhia e suas controladas. Anualmente,
o administrador realiza avaliagéo atuarial do plano para determinar eventuais ajustes nos
niveis de contribuicao.

As contribuicdes da Companhia e suas controladas e dos empregados iniciaram-se a
partir do més de setembro de 2006 (exceto a controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de
Filtros Ltda. que iniciou as contribuicdes a partir de outubro de 2007), tendo a Companhia
e suas controladas, contribuido com R$ 2.944 em 2009 (R$ 3.921 em 2008).

26. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia e suas controladas possuiam
cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado
e para os estoques, por valores considerados, pela Administracdo, suficientes para
cobrir eventuais perdas.

Conselho de Administracao

EFETIVOS SUPLENTES
Peter Paul Wilhelm Grunow Liliana Faccio Novaretti
Presidente Marcio de Oliveira Santos

Vicente Roberto de Andrade Vietri
Coaraci Nogueira do Vale
Marco Aurélio Rogeri Armelin

Claus Hoppen

Heinz Konrad Junker
Bernhard Volkmann

Mauro Fernando Maria Arruda

Diretoria

Axel Erhard Brod
Diretor Vice-Presidente e
Diretor de Relagbes com Investidores

Ricardo Simodes de Abreu
Marcelo Benevenuto Jardim

Claus Hoppen
Diretor-Presidente

Thomas José Carlos Klein
José Milton Magri Laugénio

Conselho Fiscal

EFETIVOS SUPLENTES

Aloisio Kok Alexandre Luiz Oliveira Toledo
Paulo Roberto Simdes da Cunha Dimas Lazarini Silveira Costa
Hans-Georg Schneider Nancy Rosa Policelli

Responsavel Técnico

Edson Marcos Petri
Gerente de Contabilidade e de Tributos Diretos - Contador - CRC 1 SP 110869/0-8
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Prezados Acionistas

Atendendo as disposicoes legais e estatutérias, a Administracdo da Companhia submete
a apreciacdo dos acionistas o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009.

1 - CENARIO MACROECONOMICO

A forte retracao no ritmo da atividade econdémica internacional, por conta dos reflexos negativos da
crise global, que se estabeleceu a partir do final do terceiro trimestre de 2008 e se agravou no inicio
de 2009, causou profunda desaceleragao nos investimentos e nas atividades do setor industrial
em ambito mundial.

No entanto, o cenério foi se modificando principalmente nas economias em desenvolvimento, que
apresentaram reacao mais rapida de recuperacao, incluindo o Brasil. O mesmo né&o ocorreu nos
paises desenvolvidos, e Estados Unidos e Unido Européia continuaram demonstrando fragilidade
diante do contexto econdémico global. Conforme dados publicados, as principais economias
encerraram o ano de 2009 com expressiva retracéo.

Nesse contexto, os efeitos da crise global vieram a atingir o Brasil mais intensamente nos primeiros
meses do ano, apresentando queda expressiva na produgéo industrial do Pais, agravada pelos
significativos ajustes de estoques de veiculos. A partir da segunda metade de 2009, houve uma
melhora sensivel nas principais atividades, e em especial nos setores de bens de consumo
duraveis e semiduréveis, favorecidos pelas medidas de incentivo ao consumo introduzidas pelo
governo federal, entre elas: a isencéo e a reducédo da aliquota de IPI para alguns produtos, e a
reducdo paulatina da taxa basica de juros da economia, ocasionando uma rapida reagdo na
demanda doméstica. Embora o baixo nivel de demanda no mercado externo em 2009 tenha
comprometido substancialmente a produgao e as exportacdes de manufaturados brasileiros.

Em 2009, as exportacoes registraram uma retragao de 22%, sendo: 27% em manufaturados,
23% em semimanufaturados, e 14% em commodities e matérias-primas. As importacoes
registraram queda de 25% em relacdo a 2008. Apesar da reducéo significativa no volume das
transagdes correntes, a balanga comercial permaneceu estavel em US$ 24,6 bilhdes (US$ 25,0
bilhdes em 2008).

Apesar de a economia brasileira crescer 2% no Ultimo trimestre do ano, segundo dados do IBGE, o
PIB de 2009 registrou uma redugao de 0,2%, bem inferior aos 5,1% apresentados em 2008. A partir
do inicio de 2009, o Banco Central iniciou uma série de cortes na taxa béasica de juros da economia
(Selic), processo interrompido em julho, passando de 13,75% a.a. no final de 2008 para 8,75%
a.a. em 31.12.2009, registrando historicamente o mais baixo nivel. A inflagdo medida pelo IPCA
encerrou 0 ano em 4,31%, inferior a taxa de 5,90% a.a. de 2008. O ddlar norte-americano, apos
uma trajetdria de alta provocada pela crise global, apresentou grande instabilidade e sucessivas
quedas, saindo de R$ 2,34 no final de 2008 para R$ 1,74 no término do exercicio de 2009, com
uma queda de 25,6%.

O ano foi marcado por boa recuperacao no mercado de capitais. Com os efeitos da crise
internacional, o mercado aciondrio brasileiro iniciou 2009 em baixa, respondendo rapidamente
com o reaquecimento da economia brasileira a partir do segundo trimestre, e terminou perto das
méximas histéricas do indice Bovespa, com alta de 82,7%, e fechando o ano com 68.588 pontos
(37.550 pontos em dezembro de 2008 no auge da crise).

2 - DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOPECAS BRASILEIRO

O faturamento total do setor de autopegas em 2009 foi de US$ 31,7 bilhdes, registrando queda de
19% em relagéo ao exercicio de 2008.

De acordo com estudos do Sindipegas, em 2009 as exportacoes brasileiras de autopecas para 176
paises somaram US$ 6,6 bilhdes, volume 34% inferior ao de 2008. As importagdes de 138 paises
cairam 28%, passando a US$ 9,1 bilhdes. O déficit comercial no periodo foi de aproximadamente
US$ 2,5 bilhdes, mantendo-se basicamente no mesmo nivel de 2008.

As exportacdes de autopecas brasileiras para Argentina, que representaram 34% do total exportado
em 2009, registraram uma queda de 22% em relacdo a 2008. As importagdes da Argentina
apresentaram queda de 20% e representaram 11% do total das importacoes de autopegas.

3 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

As vendas de veiculos ao mercado interno em 2009 superaram as expectativas das montadoras, e
o setor apresentou um crescimento no segmento de veiculos leves, impulsionado por uma série de
fatores, entre os quais: incentivos fiscais do governo federal, aumento da renda das classes C e D,
reativacdo do crédito, e retorno dos prazos mais longos de financiamento, bem como pela confianca
dos consumidores.

Entretanto, a trajetéria de crescimento nas vendas ao mercado interno nao ocorreu com a mesma
intensidade na producao de veiculos, em virtude do nivel de estoques existentes de 2009 e dos
reflexos da crise global no primeiro semestre do ano

Apesar da retomada nas vendas no segmento de automoéveis de passageiros, observada a partir do
segundo semestre, os incentivos governamentais ndo foram suficientes para promover uma rapida
recuperacao no segmento de veiculos pesados, em decorréncia da retracdo dos investimentos no
setor industrial brasileiro em decorréncia da crise.

Vendas de veiculos ao Mercado Interno - em unidades

As vendas de veiculos nacionais ao mercado interno em 2009, incluindo veiculos leves, caminhdes
e Onibus, totalizaram 2.652,4 mil unidades, representando um aumento de 8,5% em relagédo ao ano
anterior. O destaque concentrou-se em veiculos leves, que registrou aumento de 9,7%. Nos segmentos
de caminhdes e 6nibus, as vendas apresentaram queda de 9,9% e 16,2%, respectivamente, em
relagao a 2008.

Vendas de veiculos ao Mercado Externo - em unidades

As exportagoes brasileiras de veiculos totalizaram 475,3 unidades, com queda de 35,3%, e de
maquinas agricolas, com queda de 51,1% em comparacao a 2008. A queda expressiva no volume
exportado é decorrente da retragéo no nivel de atividade econémica nos principais mercados em
que o setor atua, embora alguns mercados compradores do Pais comegaram a mostrar ligeira
melhora, principalmente a Argentina e o Equador, a partir do segundo semestre.

Producéo de veiculos

Em 2009 a producéo total de veiculos foi de 3.182,6 mil unidades, o que representou uma queda
de 1% no comparativo com os 3.216,0 do ano anterior, constituindo-se de uma diminuicao de
13,6% no primeiro semestre e de um aumento de 12,9% no segundo semestre, em relagao a iguais
periodos de 2008.

As medidas anunciadas pelo governo federal, para impulsionar as vendas no mercado interno,
ajudaram a alavancar a produgao de veiculos leves. Entretanto, o aumento na producéao de veiculos
nao ocorreu devido ao alto nivel de estoques nos patios das montadoras e concessionarias no final
de 2008, associado & queda de vendas no mercado externo em todos os segmentos, bem como ao
recuo expressivo das vendas ao mercado interno nos segmentos de caminhdes e 6nibus, ocorrido
com maior intensidade no primeiro semestre de 2009.

No segmento de maquinas agricolas automotrizes, a produgéo sofreu os reflexos da crise, com a
consequente reducédo do nivel de investimentos no setor agricola até meados do ano, encerrando
o periodo com queda de 22,4% em relagao a 2008.

Variagao percentual por trimestre - Producao por segmento

Variagao % (2009 x 2008)
2009

Producéo 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim.
Veiculos leves (automoveis e

comerciais leves) (15,7%) (9,4%) (6,6%) 50,4% 0,7%
Caminhoes (34,9%) (30,2%) (37,2%) 0,5% (26,1%)
Onibus (25,0%) (34,9%) (24,8%) 7,3% (21,8%)
Total de autoveiculos (16,8%) (10,7%) (8,5%) 46,5% (1,0%)
Maquinas agricolas automotrizes (23,0%) (34,1%) (26,0%) (6,5%) (22,4%)

Importacao de veiculos

O mercado de veiculos importados apresentou alta expressiva em relagdo as vendas de veiculos
nacionais, totalizando 488,9 mil unidades, com crescimento de 30% em relacao a 2008. Esse
aumento se deve a uma série de fatores, tais como: reaquecimento mais répido da economia
brasileira em relagao as demais economias, negociagdes de pregos entre a rede de distribuidores
junto as matrizes das montadoras, sucessivas promogdes nas vendas de veiculos importados,
bem como da inverséo na trajetéria do cambio, com a decorrente desvalorizagédo do dolar norte-
americano frente a moeda brasileira

4 - DESEMPENHO ECONOMICO E DO SETOR AUTOMOTIVO NA ARGENTINA

Em 2009, os efeitos da crise financeira internacional agravaram ainda mais a atividade econdmica
na Argentina. O pais apresentou ao longo do ano recessao, inflagéo alta, desemprego crescente,
problemas de financiamento, deterioracéo fiscal, pressao tributaria recorde e fuga de capitais. O
nivel de atividade econdmica diminuiu, e o setor de autopegas foi duramente afetado pelo declinio
no volume de vendas, tanto no mercado interno quanto externo. No final de 2008, o governo
argentino pds em vigéncia um plano de incentivo, através de linhas de crédito para a compra de
veiculos novos, porém, n&o obteve éxito ao longo do exercicio de 2009, em virtude dos requisitos
burocréticos e custos desses financiamentos. Em 2009 ndo foram adotadas outras medidas
governamentais no setor automotivo. Dados preliminares do Banco Mundial indicam retragao na
economia Argentina de 2,2%.

A indUstria automobilistica argentina fechou o ano com uma produgéao de 512,9 mil unidades, com
queda de 14% em relacéo a 2008. As vendas ao mercado interno totalizaram de 198,7 mil unidades,
com queda de 16,7%. As exportagdes argentinas apresentaram uma recuperagao a partir do meio
do ano de 2009, impulsionadas pelos veiculos exportados para o Brasil (285,1 mil unidades),
correspondendo a 88,4% no total das vendas ao mercado externo (322,5 mil unidades).

5 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DA COMPANHIA

Em 2009 a Companhia enfrentou duros desafios nos diversos mercados em que atua e nos seus
principais segmentos de negdécios, em decorréncia das incertezas nos rumos da economia,
principalmente no inicio do ano, face a intensidade dos efeitos da crise global. Para enfrentar
esses desafios, a Administracao da Companhia adotou medidas com o objetivo de amenizar esses
efeitos abrangendo, entre outras: forte redugao de custos em todos 0s seus processos produtivos e
administrativos e racionalizagéo da produgao, visando a protegéo da liquidez e fluxo de caixa, bem
como um programa agressivo de reducao de estoques.

Aliada a esse plano de agéo, a Administracao da Companhia e de suas controladas adequou em 2009
0 nimero de colaboradores aos niveis de produgéo, tendo implementado acordos coletivos para
reducdo de jornada de trabalho, suspensédo temporaria de contratos de trabalho e férias coletivas.
Tais medidas visaram, principalmente, o ajustamento dos quadros aos niveis atuais de demanda.
Essas agoes adotadas, em conjunto, pela Companhia possibilitaram reverter no segundo semestre
a perda de desempenho operacional obtida no primeiro semestre, fechando o exercicio de 2009
com um resultado positivo, embora menor em relacédo ao ano anterior.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas consolidada em 2009 foi de R$ 1.539,6 milhdes, representando uma
queda de 17,5% quando comparada aos R$ 1.866,6 milhdes apresentados em 2008. Essa queda
se deve ao recuo expressivo nas vendas, no mercado externo e interno, nos segmento de veiculos
pesados e maquinas agricolas, em decorréncia de uma trajetéria mais lenta de recuperagédo
no ritmo de crescimento econémico global, resultado da reducéo expressiva na producéo de
vefculos no inicio do ano, em decorréncia da crise.

R$ milhdes

1° trim. 09 2° trim. 09 3° trim. 09 4° trim. 09 2009

Mercado Interno 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2
Mercado externo 105,0 94,8 1216 112,0 433,4
Total 333,6 361,0 425,1 419,9 1.539,6

Com o reaquecimento gradativo do nivel da atividade econémica do Pais e uma reagdo mais
positiva na demanda interna a partir de meados do ano, as vendas da Companhia apresentaram
uma curva ascendente ao longo do ano.

Vendas ao mercado interno

As vendas liquidas ao mercado interno no consolidado apresentaram uma queda de 6,7% em
relacdo ao ano anterior, totalizando o montante de R$ 1.106,2 milhdes (R$ 1.185,8 milhdes em
2008), constituindo-se de redugcbes de 10% no mercado de equipamento original e de 2% no
mercado de pegas para reposicao.

No mercado de equipamento original a queda nas vendas esté associada principalmente a redugao
na producao de veiculos de linha leve no inicio do ano, por conta dos altos niveis de estoque no
Ultimo trimestre de 2008, resultando numa diminuicdo expressiva no fornecimento para o setor
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automobilistico e a redugao nos segmentos de veiculos pesados e de maquinas agricolas. A partir
do segundo semestre, esse mercado voltou a indicar uma trajetéria ascendente, resultado das
condigdes econdmicas mais favoraveis, e do reaquecimento do setor automotivo, beneficiado pela
prorrogacao da redugéo da aliquota do IPI.

No segmento de pegas para reposicao houve uma reacao expressiva nas vendas a partir de
meados do ano, em decorréncia de varios fatores, entre os quais: aquecimento na economia do
pais, resultando em uma recuperagéo nos servigos de transportes; aumento da frota circulante de
veiculos, que vem batendo recordes a cada ano; programas do Governo de apoio a aquisicao de
bens de capital usado, especificamente caminhdes e da Inspecéo veicular introduzida em 2009,
resultando em aguecimento nas vendas de motores e suas partes e pegas.

Receita liquida de vendas no mercado interno por trimestre em 2009

R$ milhdes

1° trim. 09 2° trim. 09 3° trim. 09 4° trim. 09 2009

Equipamento original 136,4 158,5 181,3 185,7 661,9
Reposicao 92,2 107,7 1222 1222 4443
Total 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2

As vendas totais ao mercado interno comparadas com o segundo semestre de 2009 em relacao ao
semestre imediatamente anterior, apresentaram um aumento de 23,6%, composto de acréscimo de
24,5% no mercado de equipamento original e de 22,2% no de pecas para reposicao, demonstrando
recuperacgao apos a crise.

Vendas ao mercado externo

As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 433,4 milhdes, com uma queda de
36,3% em relagao a 2008, com redugoes de 38,8% no mercado de equipamento original e de 23,8%
no mercado de pegas para reposicao.

Receita liquida de vendas no mercado externo por trimestre em 2009

R$ milhdes
2009

1° trim. 09 2° trim. 09 3° trim. 09 4° trim. 09
Equipamento original 84,2 74,6 100,3 89,9 349,0
Reposicao 20,8 20,2 21,3 22,1 84,4
Total 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4

A partir do segundo semestre observa-se uma reacao mais positiva principalmente nas vendas no
mercado de equipamento original, demonstrando uma retomada de crescimento, embora ainda
bem abaixo da média dos trimestres de 2008. Portanto, quando se compara as vendas do segundo
semestre de 2009 em relacao ao semestre imediatamente anterior, as mesmas apresentaram
aumento de 16,9%, sendo de 19,8% no mercado de equipamento original e de 5,9% no mercado
de pegas para reposicao.

Em 2009 a participagéo das vendas ao mercado externo no consolidado correspondeu a 28% da
receita liquida de vendas consolidada (36% em 2008).

A receita liquida de vendas consolidada no mercado externo, de equipamento original e de pegas
para reposicao, quando analisada em ddlares norte-americanos, apresentou uma queda de 43,7%,
correspondendo a US$ 220,1 milhdes (US$ 390,6 milhdes em 2008).

Margem bruta

O resultado bruto consolidado em 2009 totalizou R$ 340,7 milhdes, registrando reducgao de 28,8%
em relagao ao ano anterior. A margem bruta foi de 22,1%, e no mesmo periodo do ano anterior, a
margem foi de 25,6%.

No primeiro semestre, a margem bruta sofreu fortemente os efeitos da queda no volume de
vendas, e consequente falta de absorcdo dos custos fixos nas operagoes da companhia, bem
como das medidas de reestruturagao implementadas pela administragdo. Uma melhora na
margem ocorreu a partir do segundo semestre, resultado da combinagao do reaguecimento no
mercado interno de equipamento original e de pegas para reposicao e dos efeitos dos ajustes
operacionais promovidos pela Companhia para amenizar os efeitos da crise. Conforme a tabela
abaixo, nota-se que a partir do segundo semestre do ano, a margem bruta retornou aos niveis
registrados antes da entrada da crise global em 2008.

Margem bruta por trimestre

Ano 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim. Acum.

2008 28,4% 27,7% 27,4% 17,7% 25,6%

2009 15,3% 20,4% 26,6% 24,5% 221%

Gestéao financeira

Resultado financeiro liquido

R$ milhdes

Consolidado

2009 2008 Variagao

Juros, liquido (46,3) (30,8) (15,5)

Variagdes monetarias (10,7) (11,6) 0,9

Exposicéo cambial liquida 0,8 (4,1) 4,9

Resultado derivativo de “overhedge” (3,1) (46,8) 43,7

Outras (2,4) (5,3) 29

Resultado financeiro liquido (61,7) (98,6) 36,9

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 61,7 milhdes, apresentando uma melhora em relagao
ao ano anterior de R$ 36,9 milhdes, decorrente principalmente do fato de que ao longo de 2008, foram
contratadas operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de assegurar as
exportacdes e importagdes, bem como os precos das commodities, com base no plano econdmico
projetado para 2009. Essas operagdes em funcéo da crise econdmica se demonstraram excessivas
e foram provisionadas em 31 de dezembro de 2008. Em 2009 a Companhia alterou a sua politica de
hedging e tais efeitos negativos n&o se repetiram nesse exercicio.

Os juros liquidos apresentaram aumento no primeiro semestre de 2009, em decorréncia do custo
de financiamentos, bem como do maior nivel de endividamento.

Endividamento
O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
com redugéo de 38,5% em relacdo aos R$ 409,6 milhdes registrados em 2008. Essa queda no
endividamento foi decorrente dos esforcos da Companhia de otimizagéo de capital de giro, bem
como de um programa agressivo de reducao de custos e de investimentos, em resposta a retracao
na produgao e vendas provocada pela crise global.

R$ milhées

Exigibilidades 31.12.09 31.12.08
Financiamentos 420,2 557,6
Cambiais descontadas - 158
Ativos

Caixa/bancos/aplicacoes financeiras 168,3 163,8
Endividamento liquido 251,9 409,6

Em 2009, os financiamentos totalizaram R$ 420,2 milhdes, sendo 22% de curto prazo e 78% de
longo prazo (em 2008, 77% e 23%, respectivamente, conforme o quadro abaixo). Esse alongamento
nos prazos de vencimento dos financiamentos foi decorrente de renegociacoes junto as instituigoes
financeiras no terceiro trimestre de 2009.
A politica promovida pelo governo federal, através dos bancos oficiais, de aumentar a liquidez
na economia através de linhas de crédito de longo prazo, com custos competitivos, permitiu que
no terceiro trimestre a Companhia alterasse completamente o perfil de seu endividamento, tendo
encerrado o exercicio com indice de liquidez corrente de 2,12 (0,98 em 31.12.2008).
Composigao do
Endividamento (%)

Curto Prazo _ Longo Prazo
31.12.2008 77 23
31.12.2009 22 78
Sintese das Demonstragées dos Resultados
R$ milhdes
Consolidado
2009 2008 Var. %
Receita liquida de vendas
- Mercado interno 1.106,2 1.185,8 (6,7%)
- Mercado externo 433,4 680,8 (36,3%)
Total 1.539,6 1.866,6 (17,5%)
Resultado bruto 340,7 478,5 (28,8%)
- Margem bruta 221% 25,6% 3,5p.p)
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 86,3 79,9 8,0%
- Margem operacional 5,6% 4,2% 1,4 p.p.
Lucro liquido 53,7 62,3 (13,8%)
- Margem liquida 3,5% 3,3% 02p.p.
EBITDA 221,4 258,7 (14,4%)
- Margem EBITDA 14,4% 13,9% 05p.p.

O resultado operacional, antes dos juros sobre o capital préprio, totalizou R$ 86,3 milhdes, com um
acréscimo de 8% em relagédo ao ano anterior. A melhora no resultado foi decorrente do forte controle
das despesas operacionais principalmente comerciais, administrativas e P&D. Sua participagao na
receitas liquida de vendas foi de 12%, 4 p.p. menor que em 2008.

Desempenho operacional medido pelo EBITDA

O desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA em 2009 foi de R$ 221,4 milhdes,
representando um decréscimo de 14,4%, quando comparado com o total de R$ 258,7 milhdes
obtidos em 2008. Entretanto, a margem do EBITDA em 2009 foi de 14,4%, representando um
acréscimo de 0,5 p.p. em relagao ao ano anterior.

Margem EBITDA

1° trim. 09 2° trim. 09
5,7% 10,4%
Lucro liquido

A Companhia obteve um lucro liquido de R$ 53,7 milhdes. Esse resultado deve-se ao desempenho
obtido no segundo semestre, que possibilitou reverter o resultado negativo apurado nos primeiros
seis meses do ano, comentados abaixo.

12 semestre — Prejuizo liquido de R$ 31,5 milhdes, registrando queda no volume de vendas e
producao, no mercado interno e externo, principalmente nos segmentos de vefculos pesados e
méquinas agricolas, altos niveis de estoques de veiculos no inicio do ano, bem como os efeitos
do resultado nas operacoes com instrumentos financeiros em funcéo da desvalorizagao da moeda
nacional e da queda nos pregos das commodities.

22 semestre — Lucro liquido de R$ 85,1 milhdes, em consequéncia das medidas extraordinarias
adotadas pela Companhia, visando amenizar os efeitos da crise global jA comentadas anteriormente;
da adeséao ao Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS previsto na Lei n°® 11.941/09 (parcelamento
de débitos tributarios e redugéo significativa de multas e juros) que geraram impactos positivos no
resultado; da recuperagao nos mercados em que a Companhia atua; e em relagao aos contratos
com instrumentos financeiros derivativos, através da valorizagdo da moeda nacional e subida
gradual nos precos das commodities.

6 - INVESTIMENTOS

Os investimentos no ativo imobilizado em 2009 no consolidado totalizaram R$ 36,0 milhdes.
Os recursos tiveram o seguinte foco: novos produtos, ferramentais, qualidade, pesquisa e
desenvolvimento, tecnologia da informacao e meio ambiente. A depreciagdo acumulada no mesmo
perfodo foi de R$ 85,4 milhoes.

3° trim. 09
18,9%

4° trim. 09
20,1%

2009
14,4%

2008
13,9%

7- REMUNERAQAO AOS ACIONISTAS

Em 2009, a Companhia distribuiu dividendos sob a forma de juros sobre o capital proprio (JCP),
conforme Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 15 de dezembro de 2009, no
montante bruto de R$ 32,9 milhdes, pagos a partir de 23 de dezembro de 2009, que depois de
retidos os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas pessoas juridicas que se
comprovaram imunes ou isentos, montou a R$ 28,6 milhdes.

R$ milhdes
Remuneragao aos acionistas 2009 2008
Juros sobre o capital proprio:
- Valor bruto 32,9 32,0
- Valor liquido do IR 28,6 27,7

8 - DESEMPENHO DAS A(;GES

As agoes preferenciais da Companhia, listadas na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, acompanharam o ritmo de recuperagéo do indice Bovespa, alta de 82,7%,
conforme comentado no cenério macroecondémico, sendo transacionadas em 2.101 negdcios,
gerando um montante equivalente a R$ 50,8 milhdes. O prego unitério das agdes preferenciais estava
cotado a R$ 25,00 no final de 2009, registrando um ganho de 47,1% em relagéo aos R$ 17,00 por
acao no inicio de 2009.
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9 - PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em junho de 2009, o Centro Tecnolégico de Jundiai consolidou sua posi¢gdo como um Centro de
Pesquisas de caracteristica altamente moderna e global. O término das instalagbes de um novo e
moderno equipamento para avaliacdo de emissoes, a operacionalizagdo da Unica camara semi-
anecodica para avaliagao de ruidos em motores no Brasil, bem como a instalagéo e funcionamento
de um equipamento exclusivo, capaz de medir atrito diretamente em um motor a combustéo, sédo
exemplos desta consolidacao. Outro ponto de diferenciacao foi o estabelecimento de parcerias
tecnolégicas com universidades, fornecedores e clientes. Projetos em conjunto para estudo de
tribologia em motores flex, utilizagdo de combustiveis alternativos, assim como estudos com
diferentes tecnologias de motores — como Injecao direta, foram iniciados em forma de projetos
estruturados em 2009. Novos produtos foram langados, tais como: Anel de Cromo com nano
particulas de CBN (Nitreto Cubico de Boro) o qual aumenta a vida Util de motores diesel &€ um
dos exemplos de integragdo entre as areas de desenvolvimento, vendas, e processo fabril. O
novo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da MAHLE vem de maneira répida e consistente, se
estruturando para vencer os crescentes desafios tecnoldgicos impostos pelo mercado.

10 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de méo-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2009,
contava com 7.790 funcionarios, apresentando queda de 12% em relag&o aos 8.812 funcionérios
apresentados no final de 2008. Essa queda visou ajustar o ritmo de produgao da Companhia e
de suas controladas a correspondente demanda, tanto no mercado interno quanto externo. Com
a reacao da demanda no mercado interno em meados do ano e o reaguecimento do mercado
internacional, a Companhia iniciou um processo gradativo de recontratagédo de funcionarios
demitidos durante a crise.

11 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia se deparou com grandes desafios em 2009 em razao da forte retragao na economia
global. Dentre os diversos setores produtivos, a industria automotiva e o setor de autopegas sofreram
bastante as consequéncias da crise. Nesse periodo a Companhia teve de ajustar sua atuagao e
suas metas em varias ocasioes, buscando o equilibrio, com solugdes socialmente responsaveis.
Portanto, confiando nos seus valores humanos, a Companhia manteve seu principal objetivo
de promover o desenvolvimento de seus colaboradores, buscando seus recursos internos de
qualificagao e especializagao, dando continuidade as certificagdes de qualidade e reconhecimento
dos clientes MAHLE. A Companhia mantém incentivos para o aprendizado continuo, onde foram
realizadas no ano 511.000 horas de treinamentos, subsidios para cursos de idiomas, formacao
superior, pés-graduagdo e apoio educacional através da entrega de material escolar aos filhos
dos colaboradores. A Companhia apdia, em parceria com a Fundagdo MAHLE, a restauragéo
da Santa Casa de Misericérdia da cidade de lItajubd, MG. Em 2009 foi inaugurado o 4°andar da
maternidade totalmente reformado com todos os padroes adequados para excelente atendimento
a comunidade.

Projetos Proprios - Escola MAHLE FORMARE: escola profissionalizante destinada a jovens
pertencentes a familias de baixa renda, j& formou 630 jovens, e conta hoje com 06 escolas
ativas e 131 alunos; Difusdo do Voluntariado: disseminacdo da cultura do voluntariado com
aproximadamente 800 voluntarios que atuam em grupos de trabalho em agdes solidarias junto a
comunidade.

Projetos Incentivados - Projeto Danga e Cidadania: destinado a 450 criangas pertencentes a
familias de baixa renda da cidade de Campinas e Mogi Guagu, tem como objetivo principal tir4-las
das ruas, desenvolver o gosto pela arte e musicalidade e trabalhar valores de cidadania; Instituto
Cultural Ivoti: formacéo e aperfeicoamento de professores de educacéo musical, ministrando a
comunidade de Ivoti, no Rio Grande do Sul, e aulas de coral infantil, infanto-juvenil e juvenil; Escola
de Musica de Piracicaba: incentivo para a formagéo de futuros muisicos, que além de suas aulas
individuais, desenvolvem o conhecimento da teoria musical, participam de corais e tocam flauta
doce em orquestras; Associacao Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro e
formacao de voluntarios contadores de histérias para trabalho de humanizagéo hospitalar contam
com 49 voluntérios; Arte nas Escolas: capacitacéo de professores da rede de ensino publico para
atividades de arte e cultura nas cidades de Indaiatuba, Mogi Guagu e Limeira.

12 - MEIO AMBIENTE

A Companhia possui um rigoroso controle operacional focado na preservagdo ambiental seja na
otimizagéo de recursos naturais, como agua e energia, no descarte correto dos residuos gerados
no processo de produgéo, até em investimentos significativos para reduzir emissées atmosféricas,
efluentes entre outros. Em 2009, mesmo com um cendrio atipico devido a crise mundial, a
Companhia acreditou no cumprimento de suas metas em busca do desenvolvimento sustentavel e
conquistou um resultado positivo com o apoio de todos os seus colaboradores. Uma das grandes
conquistas foi a implantagdo de projetos de Producéo Mais Limpa (P+L), uma acéo estratégica
que busca evitar a geracao de residuos por meio do aproveitamento maximo de matérias utilizadas
no processo de produgdo, com o objetivo de reduzir, reciclar ou zerar a utilizagéo de dgua, energia,
emissdes atmosféricas e residuos. Assim, além de garantir ganhos ambientais, ainda gera retorno
financeiro. Dos diversos projetos ecoeficientes, cinco tiveram aprovacao da CETESB e foram
divulgados no site oficial, outros sete projetos estdo em anélise e ainda vinte e oito em processo
de encaminhamento. A aprovagéo da CETESB é uma importante forma de fortalecer a imagem da
empresa, demonstrando 0 compromisso com 0 meio ambiente.

13 - SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, estédo relacionadas a seguir informagoes a respeito de
outros servigos, além de auditoria externa, prestados pela BDO Auditores Independentes e suas
partes relacionadas, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2009, a MAHLE Metal Leve S.A.,
empresas controladas, e sociedades integrantes do mesmo grupo a qual a Companhia pertence:

Honorarios
Natureza Contratagao Duracao R$ mil
Servigos de auditoria externa para sociedades
integrantes do mesmo grupo a qual a
Companhia pertence 19 trim. 2009 Jan. a dez. de 2009 97,4
Treinamento e diagndstico - IFRS Set. de 2008 Jan. a mar. de 2009 449

Os honorérios contratados totalizaram R$ 142,3 mil e representaram 29% dos honorérios
correspondentes aos servigos de auditoria externa prestados e a serem prestados para a MAHLE
Metal Leve S.A. e suas controladas em 2009. As politicas da Companhia e de suas controladas vedam
a contratacéo de seus auditores independentes para a prestagao de servicos que acarretem conflito
de interesses, perda de objetividade dos mesmos ou de independéncia. A Administragdo da MAHLE
Metal Leve S.A. e suas controladas, em discussdo com seus auditores independentes, concluiu que
os trabalhos acima relacionados nao representam qualquer ameaga a independéncia da entidade de
auditoria, pois ndo caracteriza a perda real ou suposta da sua objetividade integridade.

14 - PERSPECTIVAS

Cenario Macroeconémico

Em 2010, até pela menor base de comparacao obtida do ano anterior em consequéncia da crise,
as previsbes da economia brasileira estao mais otimistas, principalmente para bens de consumo
duraveis, que devem continuar sendo beneficiados pelo bom desempenho dos negdcios no
mercado interno. Esse otimismo esta associado a estabilidade politica e econémica, a elevagao da
renda, a oferta de linhas de crédito e ao nivel das taxas de juros, que devem sustentar o dinamismo
do setor automotivo brasileiro. Com as condi¢oes mais favordveis no Pais nesse inicio de 2010 e a
volta gradativa dos investimentos, o mercado projeta um crescimento do PIB acima dos 5%, depois
de um ano de estagnacéo.

A produgao industrial brasileira esté se recuperando gradativamente no poés-crise, devendo elevar,
em meados de 2010, a utilizagdo da capacidade instalada proxima aos niveis registrados de
2008. Essas perspectivas favordveis estao associadas ao retorno dos investimentos, as grandes
obras de infra-estrutura que visam atender aos Programas de Aceleragdo do Crescimento (PAC);
programa habitacional Minha Casa, Minha Vida; aos projetos pré-sal; a Copa do Mundo em 2014 e
as Olimpiadas de 2016, e também por tratar-se de um ano eleitoral que, em via de regra, contribui
para uma aceleragdo nos investimentos no Pais.

Quanto ao crescimento da economia mundial em 2010, ha indicagdes de um cenério mais favoravel
para a maioria dos paises que apresentaram desaquecimento econémico em 2009, devendo as
exportagOes brasileiras recuperarem de forma lenta seus principais mercados. Porém, ainda ha
incertezas, com as exportagoes perdendo competitividade frente ao real valorizado.

Industria Automobilistica Brasileira

A indUstria automobilistica, impulsionada pelo reaquecimento do setor, e pelas projecoes
macroecondmicas mais favoraveis, projeta para 2010 um crescimento na produgéo de veiculos
(veiculos leves, caminhdes e 6nibus) na ordem de 6%, correspondendo a cerca de 3,4 milhdes de
unidades. Em relagéo as vendas de veiculos nacionais no mercado interno, a projecéo é de um
aumento de 8%, chegando em torno de 2,9 milhdes de unidades, impulsionado pela maior oferta
de crédito, incremento do consumo e aumento de renda, mesmo com o término da redugao na
aliquota do IPI limitado até 31 de margo préximo.

No mercado externo, a perspectiva é de crescimento nas vendas de 12%, correspondente a
0,5 milhao de veiculos, o que indica sinais de recuperagédo em alguns paises vizinhos, principal
destinos dos modelos fabricados no Brasil.

Diante dos sinais mais consistentes de crescimento da economia brasileira e da continuidade das
medidas adotadas no Pais, as quais aumentaram a oferta de crédito e facilitaram o financiamento
de veiculos pesados, as previsdes estdo mais otimistas na producao de caminhdes e Onibus
em 2010. Aliados a este fato, estdo também surgindo os primeiros sinais de reaquecimento das
vendas nos mercados de exportacao da Argentina, Chile, Uruguai, Coldmbia e México. A previsao
de produgéo de veiculos pesados é de crescimento, em torno de 10% para caminhdes, e de 156%
para 6nibus, segmentos mais prejudicados em 2009.

No segmento de méaquinas agricolas, com a saida gradativa da crise e a prorrogagao dos
incentivos de programas governamentais como o Mais Alimento, Pré-trator, Trator solidario e o
Finame Agricolas, os quais devem impulsionar ja nesse inicio de ano a retomada da compra
desses equipamentos. A previséo de produgédo nesse segmento para 2010 é de crescimento em
torno de 1,5%.

Conforme dados do Sindipegas, a previsao de producao de motores no Brasil em 2010 é de um
crescimento em torno de 7% em relacao a 2009, correspondendo a 3,5 milhdes de unidades, por
conta dos bons indicadores e estabilidade na economia brasileira e nos principais paises em que
a Companhia atua.

Industria Automobilistica Argentina

A Argentina prevé um crescimento do PIB em torno de 3% em 2010, impulsionado pela recuperagéo
agricola e pelas exportagdes de produtos industriais ao Brasil. O setor automotivo argentino
prevé recuperacgéo nas vendas em 2010, principalmente em fungdo do aquecimento do mercado
brasileiro. A previsao de producéo de veiculos é de 600 mil unidades, com um aumento em torno
de 15% em relacao ao fraco desempenho obtido em 2009.

Companhia

Com base nas previsdes para o cendrio macroeconémico do Pais, na continuidade da demanda
doméstica aquecida e nas metas de produgéo projetadas pelo setor automotivo, a Companhiatrabalha
com a expectativa de que suas vendas estejam em linha com os volumes projetados de producao do
setor automotivo brasileiro. No mercado internacional, a Administragéo da Companhia entende que a
recuperagéo é muito lenta e gradativa, especialmente nas regides do NAFTA e Europa

Com relagéo ao mercado doméstico de pecas para reposigéo prevé-se um crescimento em 2010,
em comparacao a 2009, tendo-se uma expectativa de se atingir novamente os niveis de 2008.
Referente as exportacoes nesse mercado, a Administracéo prevé uma recuperagao mais lenta,
principalmente nos mercados da América Latina e no Oriente Médio.

Em relagédo a empresa controlada MAHLE Argentina S.A., a expectativa da Administracao para 2010
¢é de recuperagao de perdas e de equilibrio no resultado financeiro. Quanto & controlada MAHLE
HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., no final de 2009 foi implementada uma reestruturagéo financeira, de
aumento de capital social, reestruturagéo de financiamentos e aquisicao de novos negdcios, os
quais espera-se que deverdo melhorar o desempenho operacional e financeiro em 2010.

Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu durante o exercicio
de 2009 de seus acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, 6rgaos governamentais
e demais partes interessadas, bem como a equipe de colaboradores.
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezemhro de 2009 e 2008 (tm mikares de Reais)

o MPAN,
Slsand® Slsns

LEVE3 LEVE4
Bovesea

MAHLE

Driven by performance

s Findos em 31 de Dezembro

onstraséo dos Resultados para os Exer
jquido por agdo emitida)

e 2009 e 2008 (cm milhares de Reais, exceto lucrt

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

ATIVO 2009 2008 2009 2008 PASSIVO 2009 2008 2009 2008 Controladora Consolidado
Circulante Circulante ) 2009 2008 2009 2008
Disponibilidades e valores equivalentes (Nota 4) 98.658 50.405 168.297 163.777 ~ Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 49.538 336.308 92195 426791 Receita bruta de vendas e servigos prestados  1.535.593 1.851.055 2.014.792 2.341.982
Contas a receber de clientes (Nota 5) 168.564  149.531 236.865 231372  Fornecedores (Nota 13) 35.255 44.305 53.936 65495 | 00stos e dedugdes da receita

Contas a receber de partes relacionadas (Nota 8) 100267 203249 35200  67.357 |Mpostos e contribuigdes a recolher 16319 9209 18858 11423 "0 ¢ senvicos prestados (337.470) _ (367.337) _ (475.210) _ (475.351)
Cambiais descontadas - (13.725) - (15837) Sdarios ferias e encargos sociais a pagar (Nota 15) - 32191 42225 43415 51989 o eita liquida de vendas e servi tados 1.198.123 1.483.718 1.539.582 1.866.631

- Py . ‘ Perdas n&o realizadas com instrumentos cos prestados I O At oo

Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (3.617) (4.906) (6.369) (13.226) financeiros derivativos (Nota 23) 2681 209.197 2.684 230703  Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (925.602) (1.107.694) (1.198.838) (1.388.163)
Estogues (Nota 6) 126043 176,468 192414 288112 pGiantamentos de clientes 1.874 1.719 2733 3114  Lucro bruto 272521  376.024 340744  478.468
Impostos a recuperar (Nota 7) 39.529 49.210 51.583 69185 juros sobre o capital proprio a pagar 43816 22,523 44.387 23751  Receitas (despesas) operacionais

Imposto de renda e contribuigo Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 8) 14.879 14.061 20372 32820  Despesas com vendas (60.068)  (81.948)  (89.596)  (126.977)

social diferidos (Nota 9.c) 20.734 93.349 23.534 96.708  provisoes diversas (Nota 16) 25.071 37.765 32,104 50.951  Honorarios da Administragao e Conselho Fiscal (3.785) (3.683) (4.442) (4.667)
Dividendos e juros s/ o capital de Outras contas a pagar 20.118 15.719 28.905 21125  Despesas gerais e administrativas (56.478) (73.153) (67.846) (88.861)

controlada a receber (Nota 8) 1.184 16.803 - - Total do passivo circulante 240.742  753.121  339.584  920.182  Resultado financeiro, liquido (Nota 21) (45.691)  (75.813)  (61.692 (98.555)
Ganhos nao realizados com instrumentos Néo circulante Juros sobre o capital de controlada 1.393 1.198 - -

financeiros derivativos (Nota 23) 9.732 - 9.926 - Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 300.281 103.840 328.036 130.775 Juros sobre o capital proprio (Nota 20.b) (32.913) (31.965) (36.297) (35.176)
Qutras contas a receber 5.079 7.770 9.794 10.707  Provis&o para passivo a descoberto Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10) (14.026) (2.030) - -
Total do ativo circulante 575.173 728.154 721.244 898.155 de empresa controlada (Nota 10) 1.190 300 - - Provis&o para desvalorizagao de
Nao circulante Prov?s‘?o para gara_miaAs (Nota 17) 9.002 8.411 9.975 9.169 participagéo societaria (Nota 10) (889) (300) - -
Realizavel a longo prazo Pr%v!sao par? 00'1““99”?'25 e Despesas com desenvolvimento de
Imposto de renda e contribuigéo obrigagoes legals vinculacas a tecnologia e produtos 30.856 38.882 37.927 44.158
social diferidos (Nota 9.) 44.899 53.029 58.606 60.008 Processos judiciais (Nota 18) 72717 81.633 93491 101468 o regcewtasp (despesas) operaciondis, ( ) ) ) )
Impostos a recuperar (Nota 7) 8.944 9.607 10.495 16.606 Contribuicao social a recolher (Nota 9.d) 7.008 4.400 7.470 4.629 liquidas (Nota 22) 17.952 (14.558) 7.059 (35.340)
Outras contas a receber 262 1.234 262 1.565 Outras contas a pagar 65 65 9778 10.172 225.361 321.134) 290.741 433.734
Total do realizével a1 52105 63870 69363  B726eg Iotal do passivo ndo circulante 390.263  198.649  448.750  256.213 ‘ (225.361)  (321.134)  (290.741)  (433.734)

otal do realizavel a longo prazo . . : - Participagdo dos acionistas nao controladores - - 15.135 10.138  Lucro antes doimposto de renda, da
Investimentos em controladas (Nota 10) 77.297 74.437 - - Patriménio liquido contribuigao social e da participagao
Qutros investimentos 371 371 371 37 Capital social 352.755 352.755 352.755 352.755 dos acionistas nao controladores 47.160 54.890 50.003 44.734
Imobilizado (Nota 11) 373.205 412.751 454.817 514.276 Reservas de lucros 214.010 193.273 214.010 193.273  Imposto de renda e contribuigao social
Intangivel (Nota 12) 111.629 117.753 118.449 132028 Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 23) (828)  (109.477) (828)  (109.477)  Correntes (Nota 9.a) - (63.435) (4.033) (67.423)
Diferido 734 962 734 962  Ajustes acumulados de converséo (Nota 2.3) (4.428) 9.977 (4.428) 9.977 Diferidos (Nota 9.a) (25.030) 40.034 (27.255) 45.512
Total do ativo nao circulante 617.341 670.144 643.734 734.906 Total do patrimoénio liquido 561.509 446.528 561.509 446.528 (25.030) (23.401) (31.288) (21.911)
Total do ativo 1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061 Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061 Lucro antes da participagéo dos acionistas

- . ) nao controladores e da reversao dos juros
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. sobre o capital proprio 22130 31.489 18.715 20823
Demonstragao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (5 milaes d Feais) Ez'vt';f;(fzzsdfusrf;fggffz gjg‘faﬁﬁéoéiiﬁjglzda 1s (119 (1362 4257
Reservas de lucros Reverséo dos juros sobre o capital
Reserva para Ajustes de Ajustes proprio (Nota 20.b) 32.913 31.965 36.297 35.176
expansao e avaliagao acumulados Lucros Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256 53.650 62.256
Capital social Reserva legal modernizagcao patrimonial de a lad Total  Lucro liquido por agao emitida no final
Saldos em 31 de dezembro de 2007 352.755 50.770 107.921 - - - 511.446  doexercicio (em Reais) 1,76 2,04
Ajuste d? exercicios anteriores gNo_ta 2.3) ) ) ) 4201 ) (4.291) . ) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Constituicao de ajustes de avaliagao patrimonial,
liquido do imposto de renda (Nota 23) i - - - (109.477) - - (109.477) Demonstracao dos Valores Adicionados para os
Consiituigo de ajustes acumulados de conversao (Nota 2.9) - - - - 14.268 - 14268 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (& mikares oe feais
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62.256 62.256
Destinacao do lucro: Controladora Consolidado
Reserva legal (Nota 20.b) - 3.113 - - - (3.113) - . 2008 2009 2008
Juros sobre o capital proprio (Nota 20.b) - - - - - (31.965) (31.965) Receita )
Reserva para expansao e modernizagao _ _ 27.178 _ _ (27.178) . \F/?endasNdedmercadqnas prodg&q{s eservicos  1.522.039 1.835.037 1.929.908 2.274.741
Saldos em 31 de dezembro de 2008 352.755 53.883 139.390 (109.477) 9.977 - T a86528 o oiidacn dovidosa 457 860 5701 (1.090)
Ajustes de avaliagao patrimonial, liquido do imposto de renda (Nota 23) - - - 108.649 - - 108.649 Outras receitas (9.802) 1116 (10.044) (5.342)
Ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3) - - - - (14.405) - (14.405) 1.512.694 1.837.013 1.922.565 2.268.309
Lucro liquido do exercicio - - - - - 53.650 53.650 Insumos adquiridos de terceiros
Destinagéo do lucro: Matérias-primas consumidas (394.676) (554.280) (532.916) (704.082)
Reserva legal (Nota 20.b) - 2.683 _ - - (2.683) - Custo das mercadorias e servicos vendidos (56.789) (64.076) (63.477) (65.159)
Juros sobre o capital préprio (Nota 20.b) _ B _ _ _ (32.913) (32.913) IF\)llatgnals, energia, ser\ngosdde telrcewos e outros (4;(1373?) (508,26;) (532,132) (63;‘6;16)
Reserva para expansao e modernizagao (Nota 20.c) - - 18.054 - - (18.054) - erda com recuperagao de valores ativos (836 ;‘56) @127 (520; @101 g?s) a 40(9 ;‘23
Saldos em 31 de dezembro de 2009 352.755 56.566 157.444 (828) (a.428) - 561.509  valor adicionado bruto 675038  709.453  820.590  858.985
Depreciacao, amortizagao e exaustao (58.889) (63.427) (73.407) (80.227)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis. Valor adicionado liquido produzido 617.049 646.026 747.183 778.758

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (14.026) (2.030) - -

i i Receitas financeiras * 54.276 147.130 74.607 172.545

Controladora Consolidad Controladora Consolidado 40.250 145.100 74.607 172.545

2009 2008 2009 2008 o o 2009 2008 2009 2008  valor adicionado total a distribuir 657.299 791.126 821.790 951.303

Fluxo de caixa das atividades operacionais Coa[;)t(earahtgg:\da(i)spw das atividad 248.644 107.867 258.525 155.004 I)Fi’smb'.lli(;é‘° 90 wator adiclonado: 199.861 220.763 259.541 284.921

; . . . X . essoal e encargos . . .

Lucro fiquido do exercicio 53650 62256 53650 62256 T de caixa das atividades de investimentos Remuneracao direta 147.498 157.257 195.194 214.027

. - P Aumento de capital em controlada (35.924) (22.722) - - Beneficios 36.029 46.291 45.529 51.625
Ajustes para reconciliar o lucro liquidoao Caixa despendido na aquisicao de FGTS 16.334 17.215 18.818 19.269

caixa proveniente das atividades operacionais controlada, liquido do caixa recebido (1.067)  (40.394) (1067)  (37.847)  Imposios, taxas e contribuigoes 303.821 286.008 367.646 329.683

Depreciagoes e amortizagoes 58.889 63.427 73.407 80.227  Dividendos e juros sobre o capital proprio Federais 222534 223212 264.555 250.315

Resultado da equivaléncia patrimonial 14.026 2.030 - - recebidos de controlada 21.124 10.069 - - Estaduais 79.622 60.841 101.226 77122

Provisao para desvalorizagao de Adi¢Ges ao imobilizado (24.755)  (98.729)  (33.305)  (126.196) ~ Municipais ) » 1.665 1.955 1.865 2.246

participagdo societéria 889 300 - - Adicoes ao intangivel (1.872) (6.848) (2.436) (10.851) Juros, variagoes cambiais, aluguéis e outros 99.968 222.100 139.591 278.701

Ganhos com participag@o em investimentos (375) - - - Adigdes ao diferido - (283) - (283) Juros * 44.684 32.093 53.552 43.392

Participacéo dos acionistas nao controladores - - 7.157 (4.257)  Recebimento por vendas de ativo imobilizado 966 3.023 1.350 3.134 g'“tgue'f 55084 190.007 a5 ?gg 23;238

Juros e variagbes cambiais e monetérias, liquidos 52.402 32,015 62.891 40.958  Perdas realizadas com instrumentos financeiros derivativos - (9.723) - (9.723) Div%]d[eor?dos & juros sobre o capital préprio 31519 30767 30913 33978

Perdas com instrumentos financeiros derivativos (72.380) 55.003 (75.388) 58.070 Caixa Ilquldo' utilizado nas atividades de investimentos ~ (41.528)  (165.607) (35.458)  (181.766) Participac&o éos acionistas ndo controladores o T 1:362 (4:257)

Resultado na venda de ativo imobilizado (505) (1.238) @311) (658) F:i‘:l’;g; :l‘:::o‘;as atividades de Lucros retidos do exercicio 22130 31.488 20.737 28.277

::r)rrmopvc;:;c;(?)earrgr::(::denocodnetr‘liztligde;z;;gcc;ilvﬂzfos 2(?328) (40@32; Z(égg% (42.215) Ingressos de financiamentos 474,491 481.084 597 246 609.090 Valor ad@onado total cf|str|§u|do 4 657.29? 791.126 4 8?1.?90 951.303

oo A i . ’ ' ' Amortizagdes de principal de financiamentos (563.196)  (314.385)  (728.247)  (398.980) (*) As receitas e despesas financeiras contemplam impactos de instrumentos financeiros derivativos.

Provis&o para contingéncias e obrigacoes legais (19.517) (405) (20.260) 6.264 Amortizacoes de juros de financiamentos (44.898) (27.391) (56.692) (29.033)

Provisao para garantias 591 1.771 806 2447 Cambiais descontadas (13.725) (20.722) (15.837) (20.497) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Prov?s{)es diversas ) ) ) (12.694) 20.473 (18.847) 26.193 Adiantamento de clientes 155 (1.951) (381) (2.664)

Provisdo para perdas com imobilizado e intangivel 5332 334 7446 334 Participagao dos acionistas nao . . imobilizado, no registro dos efeitos de corregao monetéria do periodo hiperinflacionério dos bens do ativo

. . controladores nos juros sobre o cap]tal proprio N N (2.359) _+ imobilizado da Companhia e suas controladas, com o objetivo de harmonizar integralmente os ajustes de
Decréscimo (acréscimo) nas contas de ativo Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (11.620) (39.069) (12.277) (45.287) . . ! d -

Contas a receber de clientes (19.033) 14.836 (5.493) 15280 Caixa liquido proveniente das convergéncia comab\_l em[e as IFRS e os novos Pronuncwamemqs do CPC, a Admwmstrargao da Cpmpanh\a

Contas a receber de partes relacionadas 03.982 (54.584) 32157 10.924 (utilizado nas) atividades de financiamentos (158.863) 77566  (218.547) 112.629 issta anahsyando a apllceigao deste pronuncwamentf) na prepara.gao de suas demonstr.agoes con?abels.

Estoques 59.334 (16.988) 108.362 (53.846) Acréscimo liquido nas disponibilidades j) Avaha@a(_), m?nsuragao e/re_g\stro de cpmbma@oes de negdcios, conforme P[onunmar,nen_to Técnico CPC

Impostos a recuperar 10.344 (1.169) 23.713 (20.556) e_valore_s_equivalentes . 48.262 19.826 4.529 85.867 15 - Q(_melr)a@oes de negocios. A partir do encerramento _das demonstr_a@oes contabeis refere'ntes‘a'o

Outras contas a receber 5.206 ©11) 3.760 1171 Dlsp_oplpllldades e,vglores equivalentes exercicio a findar-se em 31_ de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos b:allanc;o_s pamnjomaps

no inicio do exercicio 50.405 30.579 163.777 77.910  |evantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuragdo e divulgacdo sdo
fani fani . Disponibilidades e valores equivalentes requeridos para as combinagdes de negdcios existentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
A:;fr]zcc':j‘;rgecresc'm°) nas contas de passivo (©.050) ©657) (11559  (11.774) Mo final do exercicio 98.658 50405 168207 163777  naioram ,Eanzadas Combingagées de n%géc‘os_
P - . ' ' ’ : Informacdes adicionais: = - ) ) o s -

Salarios, férias e encargos sociais a pagar (10.034) (2.969) (8.574) (5.573) Pagamento de impostos de renda e k) Alocage_io de custos de emprest\mos re\golo_nados a ativos qualificaveis qu/an‘do da aquisigao, constrggqo
Impostos e contribuigdes a recolher 5.555 (5.355) 6.945 (11.999) contribuigao social (5.514) (66.113) 8.717) (71.249) ou produgéo, conforme Pronunqamento Técnico CPC 20_- Custos de empréstimos. Os ativos qualificaveis

Contas a pagar a empresas relacionadas 818 (6.805) (12.448) 6.527 Ajuste de avaliagao patrimonial, sao aqge\es que Ieyam um periodo de tempo substanoJaI para f\carem prontos para Seu uso ou venda
Outras contas a pagar e depositos judiciais 7.473 (4.398) 10.713 (4.815) liquido do imposto de renda 108.649 - . _ pretendidos. A partir do encerramento das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio a findar-se

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, desenvolvimento, fabricacdo e a
comercializagéo, no pais e no exterior, de pecas e acessorios para motores de combustéo interna, cuja venda
¢é efetuada a diversas indUstrias e ramos de atividades, tais como montadoras (automoéveis, caminhdes,
tratores, etc.), mercado de pecas de reposicéo, indUstria de motores para aviacéo, estacionarios e outros.
Os produtos fabricados pela Companhia séo: pistdes, pinos de pistao, eixos de comando de valvulas,
bronzinas, buchas, tuchos de vélvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e sedes de valvula, camisas de
cilindro e filtros.

Outras atividades sao desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que incluem a producéo
de pecas de metal sinterizado, valvulas para motores de combustdo e pegas forjadas, bem como a
comercializagdo de produtos e a prestacéo de assisténcia técnica no mercado internacional.

Em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 28 de janeiro de 2008, foi aprovada a aquisicdo, pela
controlada MAHLE Argentina S.A., das atividades de distribuicdo de pistoes, cilindros e aftermarket,
exercidas pela subsidiéria argentina da controladora desta Companhia, MAHLE Componentes de Motores
Argentina S.A. (antiga MAHLE S.A. de Argentina), pelo valor de US$ 8,5 milhdes.

Em 19 de maio de 2008 e, complementarmente em abril de 2009, a Companhia adquiriu o controle acionario
da empresa Forjas Brasileiras S.A. Industria Metalurgica (atual denominagao: MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A.), empresa especializada e detentora de tecnologia em produtos forjados, com aquisicao de
51,00% das acoes ordindrias e 51,00% das agdes preferenciais, que diversos acionistas possuiam nessa
empresa pelo montante de R$ 42,7 milhdes, tendo sido apurado um &gio no valor de R$ 35,8 milhdes,
fundamentado na rentabilidade futura do negécio, o qual foi amortizado na mesma proporgao dos lucros
gerados pela controlada até 31 de dezembro de 2008.

A Administragdo da Companhia e suas controladas ap6s a publicagdo da MP n°® 449 de 4 de dezembro
de 2008, convertida na Lei n°® 11.941/09, fez a opgao pelo Regime Tributério Transitdrio - RTT, o qual visa
neutralizar os efeitos das alteragbes contébeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1. Bases de preparagao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
consubstanciadas na Lei das Sociedades por Agoes (Lei n® 6.404/76, incluindo suas posteriores alteragdes
com a Lei n°® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, posteriormente convertida na Lei n°® 11.941/09),
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) com endosso por
meio de Deliberagées da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e Resolugdes do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

O processo de elaboragao das demonstracdes contabeis envolve a utilizagdo de estimativas contabeis.
Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis.
Estimativas e premissas séo utilizadas na selecao de vida Util do ativo imobilizado e na andlise de sua
recuperabilidade nas operagdes, na andlise do risco de crédito para determinagdo da provisao para
créditos de liquidagao duvidosa, assim como na anédlise dos demais riscos para determinagéo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias e garantias, e na avaliagado dos instrumentos financeiros e demais
ativos e passivos na data do balango.

A liquidagdo das transagoes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo
de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao é provavel
que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Os ativos
e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para Reais pela taxa de
cambio da data de fechamento do balanco. Adicionalmente, ativos e passivos de longo prazo, quando
aplicavel, estao demonstrados ajustados a valor presente com base em taxas de descontos que reflitam
as melhores avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos. As
diferengas decorrentes de conversédo de moeda e de valor presente foram reconhecidas na demonstracao
do resultado.

2.2. Autorizacgao de conclusao das demonstracoes contabeis
A autorizagdo para conclusdo da preparacédo destas demonstragoes contébeis ocorreu na reuniao do
Conselho de Administragao do dia 22 de margo de 2010

2.3. Alteracao da Legislacao Societaria Brasileira, com vigéncia a partir de janeiro de 2008

Em 28 de dezembro de 2007 e 3 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei n° 11.638 e Medida
Proviséria no 449, convertida na Lei n® 11.941/09, que alteram, revogam e introduzem novos dispositivos a
Lei das Sociedades por Agbes, notadamente em relagao ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra
em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. O objetivo foi de atualizar a legislagao
societéria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas
e procedimentos contabeis, por meio de endosso dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis - CPC, sejam expedidos pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

Em 17 de dezembro de 2008 foi emitida a Deliberagao CVM n° 565, aprovando o Pronunciamento Técnico
CPC 13, que trata da adocéo inicial da Lei n® 11638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, convertida na Lei
n® 11.941/09. A Companhia e suas controladas com base no item 10 (a) do referido pronunciamento
optaram pela data de transicéo de 1° de janeiro de 2008, desta forma, ndo alterando as demonstragoes
contabeis anteriores decorrentes desta mudanga de pratica contabil.

Entre as mudancas de préaticas contébeis ocorridas a partir de 1° de janeiro de 2008, as que afetaram a
Companhia e suas controladas foram:

a) O ajuste decorrente de conversdo de demonstragdes contabeis de investimentos no exterior em
sociedades controladas, diretas e indireta, que nao se caracterizam como entidades independentes
mantidas pela Companhia, conforme Pronunciamento Técnico CPC 02, aprovado pela Deliberagao
CVM nP 534/2008. Em 31 de dezembro de 2007, o montante do ajuste acumulado de converséo que foi
segregado dos lucros acumulados no patriménio liquido & de R$ 4.291 (perda acumulada). O montante do
ajuste decorrente das movimentagoes do exercicio de 2008 da Companhia é de R$ 14.268, perfazendo um
total acumulado em 31 de dezembro de 2008 no montante de R$ 9.977.

icado de oulra forma)

b) O ajuste decorrente de mudanca das praticas contabeis relacionadas a reconhecimento, mensuracao
e evidenciacao de instrumentos financeiros, conforme Orientagédo Técnica OCPC 03, que trouxe mais
detalhamentos sobre o Pronunciamento Técnico CPC 14, revogado. O montante do ajuste decorrente das
movimentacdes do exercicio de 2008 da Companhia e suas controladas que impactaram a rubrica de
ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido foi de R$ 109.477, liquido de imposto de renda e
contribuigao social diferidos. Em 31 de dezembro de 2007, o ajuste nao foi relevante.

¢) A eliminacao do grupo de receitas e despesas nao operacionais, reclassificado para o grupo de outras
receitas e despesas operacionais. Esse assunto j& foi normatizado por meio da Medida Proviséria n°® 449/08
e Pronunciamento Técnico de Orientagdo CPC O 02.

d) A reclassificacao de softwares da rubrica de Imobilizado para Intangivel, em razao do Pronunciamento
Técnico CPC 04 - Ativos Intangiveis, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 553/2008

Isencdes na adogao inicial da Lei n2 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, convertida na Lei
n2 11.941/09

A Administragdo da Companhia e suas controladas também com base no Pronunciamento Técnico CPC
13, optou pela manutencéo do ativo diferido até a sua completa amortizagdo, sujeito a andlise sobre
recuperagao conforme o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 527/2007.

2.4. Alteracao das praticas contabeis adotadas no Brasil, com vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2010

Até a data de preparagdo das presentes demonstragoes contabeis, 26 novos Pronunciamentos, 12
Interpretagoes e 3 Orientacdes técnicas haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por Deliberagoes da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e Resolugdes do CFC

Os pronunciamentos e suas alteragoes a seguir foram publicados e s&o obrigatérios para os periodos
contabeis da Companhia e suas controladas iniciados em 1° de janeiro de 2010. Todavia, n&o houve
adogéo antecipada desses pronunciamentos e alteragdes por parte da Companhia e suas controladas.
Os Pronunciamentos, as Interpretagdes e as Orientagdes técnicas aplicaveis a Companhia e suas
controladas sao:

a) Contabilizagéo da proposta de dividendo minimo obrigatério, conforme Pronunciamento Técnico CPC
24 - Evento Subsequente e Interpretacdo Técnica ICPC 08 - Contabilizagao da Proposta de Pagamento
de Dividendos. A partir do encerramento das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio a findar
em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2009, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério
e aqueles aprovados em Assembleia Geral de Acionistas, declarada pela Administragédo apds o periodo
contébil a que se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da data de autorizagao para emissao
das referidas demonstragcdes contdbeis, nao deverd ser registrada como passivo nas respectivas
demonstragoes contabeis, devendo os efeitos da parcela dos dividendos que excedem o minimo
obrigatério, serem registrados na rubrica “Dividendo adicional proposto - Patriménio Liquido” e divulgados
em nota explicativa.

b) Apresentacéo e divulgacao dos instrumentos financeiros e demais informagoes relacionadas conforme
Pronunciamentos Técnicos CPCs 38, 39 e 40 - Instrumentos Financeiros: Apresentagédo, Mensuragao e
Evidenciacdo. Embora a Companhia e suas controladas j& estivesse atendendo aos requerimentos de
apresentacéo, mensuragdo e evidenciacao atualmente normatizados pela Orientagdo Técnica OCPC
03, e anteriormente pelo CPC 14 - Instrumentos Financeiros, quando da elaboragéo das demonstragoes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, e para as demonstracdes contabeis de
2008 divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2009 para fins de comparacéo; ha requerimentos
adicionais de divulgagao e apresentagao dos instrumentos financeiros nas demonstragoes contdbeis do
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010

c) Alteracdo na apresentacdo das demonstragcées contabeis e demais informagoes conforme
Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentagao das Demonstragoes Contabeis. A partir do encerramento
das demonstragoes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, passa
a integrar as demonstragoes contabeis da Companhia e suas controladas, a demonstragao do resultado
abrangente, bem como, outros requerimentos adicionais de divulgacédo e complementares as demais
demonstracoes vigentes.

d) Opcéo de adogéo do uso do custo atribuido (deemed cost) e revisdo da vida Util econémica do ativo
imobilizado e demais informagdes sobre aspectos de divulgagéo conforme Pronunciamento Técnico CPC
27 - Ativo Imobilizado e Interpretagdo Técnica ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo
Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. A partir
do encerramento das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2009, a Companhia e suas controladas poderao decidir quanto ao uso da opgao. Entretanto, desde
1° de janeiro de 2009, a Companhia e suas controladas revisaram as estimativas de vida (til econémica do
ativo imobilizado e nao identificaram necessidades de mudancas das estimativas existentes.

e) Estabelecimento de critérios de reconhecimento de receita e aspectos de divulgagédo conforme
Pronunciamento Técnico CPC 30 - Receitas. A partir do encerramento das demonstracoes contabeis
referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos
patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgacao
e apresentacao das demonstracdes contabeis séo requeridos.

f) Estabelecimento de critérios de reconhecimento de tributos sobre o lucro e aspectos de divulgacédo
conforme Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A partir do encerramento das
demonstragdes contébeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009,
requerimentos adicionais de divulgacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis sao requeridos.

g) Reconhecimento, mensuragéo e divulgacéo dos beneficios a empregados conforme Pronunciamento
Técnico CPC 33 - Beneficios a Empregados. A partir do encerramento das demonstragoes contabeis
referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos
patrimoniais levantados em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgacao
e apresentagao das demonstragoes contabeis sao requeridos

h) Divulgacao das informacoes financeiras por segmento conforme Pronunciamento Técnico CPC 22 -
Informagdes por Segmento. A partir do encerramento das demonstragoes contébeis referentes ao exercicio
a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados
em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a Companhia passara a divulgar as informacodes financeiras
conforme as determinagoes do referido CPC.

i) Contabilizacao dos efeitos decorrentes dos efeitos de hiperinflagéo calculados para fins de adocéao inicial
das IFRS, como parte do custo dos bens do ativo imobilizado. Conforme previsdo dos paragrafos |G 33
e |G 34 do CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - Correlacédo as Normas
Internacionais de Contabilidade - IFRS 1, na adogao inicial das IFRS para registro do saldo inicial do ativo

em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuragao e divulgagao séo requeridos para os custos
de empréstimos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 néo existiram custos de empréstimos a
serem capitalizados a ativos qualificaveis.

I) Uso do procedimento de consolidagao proporcional para as participagoes em empreendimentos
controlados em conjunto, conforme Pronunciamento Técnico CPC 19 - Investimento em empreendimentos
controlados em conjunto. O compartilhamento do controle em empreendimentos existe quando,
contratualmente estabelecido, as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade
exigirem consentimento unanime das partes que compartilham o controle. A Administracdo da Companhia
estd analisando a aplicagdo deste pronunciamento na preparagdo de suas demonstragoes contébeis.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita
de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto
sdo transferidos para o comprador. Uma receita nao ¢ reconhecida se ha uma incerteza significativa da
sua realizagao.

b) Disponibilidades e valores equivalentes

Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgatéveis no prazo de até 90 dias da
data do balango, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, que
n&o supera o valor de mercado.

c) Contas a receber de clientes e partes relacionadas

Sao registradas ao valor presente. Pelo fato do Contas a Receber ser liquidado normalmente em um prazo
inferior a 90 dias, os valores contébeis representam substancialmente os valores justos nas datas dos
balancos

d) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

A provisao para créditos de liquidagado duvidosa é calculada com base nas perdas estimadas e seu
montante é considerado suficiente pela Administragao para fazer face a eventuais perdas na realizacao
das contas a receber.

e) Estoques
Os estoques séo avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de producéo, o qual ¢ inferior aos valores de
reposigao ou de realizagao.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos apurados na mesma data, conforme divulgado
na nota explicativa n° 10.

As demonstragdes contabeis das controladas com sede no exterior séo convertidas para reais utilizando-se
0s seguintes critérios:

« Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento

« Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transagoes ou movimentagoes
 Contas de resultado pela taxa de cAmbio média de cada més.

As variagoes cambiais existentes nas demonstragdes contabeis das controladas com sede no exterior
convertidas para reais sao langadas na rubrica especifica do patriménio liquido na Companhia de “Ajustes
acumulados de conversdo”. A realizacao destes ajustes de variagoes cambiais ocorre com a realizagédo do
investimento, ou seja: recebimento de dividendos, alienagao, perecimento.

Tais demonstragbes contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

g) Imobilizado

O imobilizado est4 demonstrado ao custo de aquisicao ou construcdo, deduzido das depreciagoes. A
depreciagéo é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em consideragao a vida Util
econdmica dos bens, as quais estao divulgadas na nota explicativa n® 11.

h) Intangivel

Os 4gios foram apurados em aquisicdes de participagoes societarias, fundamentados na rentabilidade
futura dos investimentos. Esses agios séo decorrentes da diferenga entre o valor de aquisicéo e o valor do
patriménio liquido das controladas, apurado na data de aquisicéo, e estao fundamentados na expectativa
de rentabilidade futura, com base na projegao de resultados da respectiva investida, determinados
utilizando o critério de fluxo de caixa descontado, para um periodo de cinco anos

Esses &gios nao sao amortizados pela fundamentagao de vida Util infinita, e anualmente a Companhia avalia
a recuperabilidade do &gio sobre investimentos, utilizando para tanto, praticas consideradas de mercado,
principalmente, o fluxo de caixa descontado de suas unidades que possuem agio alocado.

Os gastos com aquisicao e instalagéo de softwares e agios na incorporacao de controladas (transferéncia
de tecnologia) sao capitalizados de acordo com os beneficios econdmicos futuros que fluirdo para a
Companhia e suas controladas e amortizados conforme as taxas mencionadas na nota explicativa n® 12 e
os gastos associados @ manutencao de softwares sao reconhecidos como despesas quando incorridos.
As marcas e patentes sao demonstradas pelo custo histérico de formacao. A amortizagéo é calculada pelo
método linear, com base nas taxas demonstradas na mesma nota explicativa n® 12.

i) Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Os gastos com desenvolvimento de tecnologia e produtos, bem como outros gastos incorridos com
novos produtos sao registrados como despesas operacionais. Aqueles relacionados a gastos com
desenvolvimento de novos produtos atrelados ao beneficio futuro até 31 de dezembro de 2007 foram
registrados no ativo diferido e amortizados pelo prazo méximo de dez anos.

j) Avaliacédo de recuperacéo de ativos - Imobilizado, Intangivel, Diferido e outros ativos

Os bens do imobilizado, intangivel, diferido e, quando aplicavel, outros ativos s&o avaliados anualmente
para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, primariamente utilizando o contexto de indicios
internos e externos que interfiram na recuperagéo destes ativos, com base sempre em eventos ou alteragoes
significativas, que indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Ressaltando que independente da nao existéncia desses indicios mencionados acima, para o Intangivel, a
Companhia efetua a avaliacdo de Impairment anualmente.

www.mahle.com.br —

GUACUANA - 6COL X 52CM — PAG. 2

[19367]-mahle-metal_leve_sa_legal_bal_Anual_31-12-09_GUACUANA_30-03-10.indd 2

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: GUACUANA 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

%Qﬁi@@

11 3885.9696

29/3/2010 18:05:48



MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n°® 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

MAHLE

Driven by performance

LEVE3
Bovesea

Slsns

LEVE4
Bovesma

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Referentes aos Exer
8. PARTES RELACIONADAS

Quando aplicavel, quando houver perda, decorrente das situagbes em que o valor contdbil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido
de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do periodo, ndo podendo ser revertida quando for
relacionada a intangiveis.

Para fins de avaliagéo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).

k) Demais ativos circulantes e nao circulantes
Séao apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variagbes monetdrias auferidas,
quando aplicaveis, e deduzidos de proviséo para refletir o valor de realizagéo, quando necessario.

) Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacao nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado,
isto é, acrescidos de encargos, juros e variagdes monetérias e cambiais conforme previsto contratualmente,
incorridos até as datas dos balancos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 14.

m) Passivos

Reconhecidos no balango a valor justo quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagao
legal ou como resultado de eventos passados, sendo provavel que recursos econdmicos sejam requeridos
para liquida-los. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida
em que séo incorridos e registrados por meio de provisdo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

n) Tributacao
As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Estado de Outros

Sao Paulo Estados
ICMS 18% 7% ou12%
IPI 4% a 16% 4% a 16%
PIS 1,65% 1,65%
Cofins 7,60% 7,60%
ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos séo apresentados como deducdes de vendas na demonstracao do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/Cofins sao apresentados reduzindo o custo dos produtos
vendidos na demonstragao do resultado.

A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigao social. O imposto de renda é
computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social ¢ computada pela aliquota
de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, para apuragao do lucro tributivel corrente, geram
créditos tributérios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou néo
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

O imposto de renda e a contribuicado social diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis. Sao
determinados usando as aliquotas de imposto promulgadas na data do balanco e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos forem realizados ou quando o
imposto de renda e a contribuicéo social diferidos passivos forem liquidados.

O imposto de renda e contribuigao social diferidos no ativo sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa da contribuigao social sobre o lucro liquido, na extensdo em que a sua realizagao seja provavel. O
imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados nao possui prazo de prescricao, porém a sua
compensagcao ¢ limitada em anos futuros em até 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos no ativo é reconhecido somente na proporgao da
probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias e os
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social sobre o lucro liquido possam ser usadas.

Os montantes de imposto de renda e contribuicao social - diferidos ativos e passivos sdo compensados
somente quando h& um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais circulantes contra os passivos
fiscais circulantes e/ou quando o imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos no ativo e passivo se
relacionam com o imposto de renda e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributéria
sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis em que ha intengéo de liquidar os saldos
em uma base liquida.

o) Derivativos

Para proteger o saldo de exposi¢ao cambial das contas a receber e a pagar em moeda estrangeira da
Companhia e suas controladas as variagbes nas taxas de cambio, e nas oscilagdes nos precos das
matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a Companhia e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos. Esses instrumentos consistem substancialmente de operacoes de venda e compra
de contratos a termo de moedas.

Os derivativos séo reconhecidos e mensurados inicialmente pelo seu valor justo. Os custos de transagéo
atribuiveis s&o reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento e
mensuracao inicial, os derivativos sao mensurados novamente e as alteragoes sao contabilizadas no
resultado, exceto nas circunstancias descritas abaixo para contabilizagéo de operagoes de hedge.

Hedge ¢ a designagao de um ou mais contratos com instrumentos financeiros derivativos realizados com
terceiros, com o objetivo de compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes da exposicéo as variagoes
no fluxo de caixa ou no valor justo de qualquer ativo, passivo, compromisso ou transagéo futura prevista.

Hedge de fluxo de caixa

E o hedge da exposicéo a variabilidade nos fluxos de caixa que podem impactar o resultado da entidade,
como no caso das provisdes sobre 0s itens a serem protegidos, dos quais se destacam: operagoes sobre
contas a receber e a pagar, vendas a serem realizadas, e commodities a serem adquiridas. As alteragoes
no valor justo do instrumento derivativo como hedge de fluxo de caixa sdo reconhecidas diretamente no
patriménio liquido, na medida em que o hedge ¢é considerado efetivo. Se 0 hedge néo for considerado efetivo,
as alteragdes do valor justo s@o consideradas no resultado. O ganho ou perda acumulado no patriménio
liquido na rubrica "Ajustes de Avaliagédo Patrimonial” é realizado ao mesmo tempo em que o item protegido
de hedge realizar no resultado, ou quando o critério para a contabilizagdo de hedge é descontinuado.

Hedge de valor justo

E 0 hedge da exposicao as mudangas no valor justo de um ativo ou passivo reconhecido (i.e., contabilizado)
quando o reconhecimento do valor justo desse instrumento se confronta com os efeitos contabeis desse
ativo ou passivo, por exemplo, no caso das liquidagbes com efeito caixa sobre os itens que foram
protegidos, entre os quais: operagoes sobre contas recebidas e pagas, vendas realizadas, commodities
adquiridas e empréstimos liquidados. Valor justo é o prego pelo qual um instrumento financeiro poderia
ser negociado na data de encerramento das demonstragdes contabeis, ou seja, ¢ o montante pelo qual
um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes independentes com conhecimento do
negocio e interesse em realiz&-lo, em transacao em que nao ha favorecidos. As alteragdes no valor justo
do instrumento derivativo como hedge de valor justo s&o reconhecidas diretamente no resultado. O item
protegido também é mensurado pelo valor justo em relagao ao risco a ser coberto. O ganho ou perda
atribuivel ao risco coberto é reconhecido no resultado e ajustam o valor do item protegido.

p) Lucro liquido por agao emitida
Calculado com base na quantidade de agdes emitidas, excluindo as agdes em tesouraria, quando aplicavel,
nas datas dos balangos.

q) Consolidacao
As demonstragdes contdbeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios basicos de
consolidagao previstos na Lei das Sociedades por Agbes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios e
apresentam os saldos das contas de todas as suas empresas controladas. A consolidagao incorpora as
contas totais de ativos, passivos e resultados e distingue a participacao de acionistas nao controladores
no balango patrimonial e na demonstracao do resultado consolidados, correspondente ao percentual de
participacéo nas controladas.
O processo de consolidagdo contempla a eliminagao dos investimentos proporcionalmente a participagao
da controladora nos patriménios liquidos das controladas, dos saldos das contas patrimoniais, resultados
nao realizados nos estoques e das receitas e despesas entre as empresas consolidadas
Destacamos abaixo as empresas consolidadas:

Participacao no capital total (%)

¥

2009 2008

Direta Indireta Direta Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70 -
MAHLE Argentina S.A. (antiga Estabeleci-

mentos Metallrgicos Edival S.A.) (exterior) 98,16 1,84 96 4

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60 -

MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100 -

MAHLE Metal Leve International NV (exterior) - 100 - 100

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 51 - 49,77 -

Conversao das demonstragoes contabeis das controladas no exterior

Na elaboracdo das demonstragdes contdbeis consolidadas, as demonstragdes do resultado, dos fluxos
de caixa e dos valores adicionados e todas as demais movimentacdes de ativos, passivos e transagoes
envolvendo o patriménio liquido e resultado sado convertidas para reais & taxa de cambio, conforme
mencionado na nota explicativa n® 3.f.

r) Reclassificagoes nas demonstracoes contabeis anteriores

As demonstragdes contabeis da Companhia (controladora e consolidado) do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, apresentadas conjuntamente com as demonstracoes contdbeis de 2009, foram
reclassificadas para garantir uma melhor comparabilidade das informacdes contabeis e financeiras,
entretanto sem impactos relevantes sobre as demonstragoes contabeis anteriores.

4. DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES

Controladora Consolidad
2009 2008 2009 2008

Caixa e Bancos 6.981 8.5652 11.983 27.511
Aplicacoes financeiras 51.048 39.045 112.882 127.550
Valores aguardando fechamento de cambio 40.629 2.808 43.432 8.716
98.658 50.405 168.297 163.777

Os valores aguardando fechamento de cdmbio referem-se a recebimentos de exportagoes, cuja liquidacao
das divisas para moeda nacional nao foi realizada até a data do encerramento do exercicio, estando
vinculados as operagbes de financiamento de exportagdes (BNDES-Exim) e instrumentos financeiros
derivativos

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancario - CDB,
remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e aplicagbes em fundos estrangeiros
lastreados em titulos do HSBC Bank Brasil S.A. com remuneragéo variando entre 8,66% e 8,75% ao ano.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidad
2009 2008 2009 2008
Mercado
Interno 135.624 90.294 173.724 114.103
Externo 32.940 59.237 63.141 117.269
168.564 149.531 236.865 231.372
6. ESTOQUES
Controladora Consolidad
2009 2008 2009 2008
Produtos acabados 55.625 78131 90.470 144.567
Produtos em elaboracao 52.511 65.204 65.455 81.604
Matérias-primas 24153 29.908 35.460 47.955
Materiais auxiliares 5.241 7.594 11.716 20.725
Importagdes em andamento 3.732 6.218 12.201 13.850
Provisao para perdas nos estoques (15.219) (10.587) (22.888) (20.589)
126.043 176.468 192.414 288.112
7. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribuigao social (Nota 9.b) 24.209 5.156 29.444 8.010
Imposto de renda sobre rendimentos de
aplicacoes financeiras 1.916 8.623 1.989 8.674
Imposto de renda e contribuigao social sobre
prestacao de servicos 1.124 1.067 1.124 6.139
ICMS sobre aquisicdo de ativo imobilizado 10.467 13.846 12.564 16.577
ICMS e IPI 5.395 6.147 8.294 18.776
PIS 333 1.602 489 1.953
Cofins 1.520 21.965 2.235 24.303
Outros impostos 3.509 411 5.939 1.359
48.473 58.817 62.078 85.791
Circulante (39.529)  (49.210)  (51.583)  (69.185)
Nao circulante 8.944 9.607 10.495 16.606

O ICMS, PIS e Cofins sobre aquisicoes de ativo imobilizado é compensado a razéo de 1/48 ou 1/24 mensais.

dos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (cm mihares de re.

eto quando indicado de oulra forma)

Controladora (2009)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Passivo Prazo de
Ativo realizagdo  circu-  realizacao Pro-
Empresas em dias lante em dias Produtos Servigos _ Ativo fixo C dutos _ Servigos _ Ativo fixo _Comissd Royalties
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 8 30 624 30 1 2.997 - - 5028 - - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 8.906 30 344 30.125 - 6.075 76.574 1.155 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 1 30 9 30 12 383 - - 89 - - - -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A 740 30 760 30 52 1.509 - - 11.801 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 80 120 - - 50 1.150 - - - - 354 - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. - - - - 63 - - - 776 - - - -
MAHLE GmbH 194 60 1413 60 9 203 - - 4901 - 15.022 - 10.453
MAHLE France SARL 419 160 - - - - - - - - - - -
MAHLE SAS - - - - 1.242 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme - - 1.287 180 1.856 - - - 3467 - - 1 -
MAHLE Argentina S.A. 5.109 0 280 60 22433 1.602 - - 638 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S.
deR.L. deC.V. 1.128 0 381 60 5148 167 311 - 386 - - - -
MAHLE, Inc. 63 120 - - 185 13 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH - - 64 90 - - - - 169 - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - 26 120 - - - - 35 - - - -
MAHLE Trading Japan Ltd. - - 38 180 - - - - 39 - - - -
MAHLE Metal Leve International N.V. 94.688 150 - - 212.832 616 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 7 90 4 90 161 - - - - - - 4 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 3 150 1 30 - - - - 258 - - - -
MAHLE IPL Limited - - - - 1 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 246 0 410 90 2.085 - - - 1210 - - 57 -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 16 120 - - 1.390 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - M7 60 2 - - - 1838 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 747 0 - - 1.696 - - - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 100 90 - - - - 186 - - 19 -
MAHLE Technologies Holding Co., Ltd. - - - - 38 1 - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - - - 182 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - 3 60 - - - - - - - 3 -
MAHLE Powertrain LLC 58 60 - - - 162 - - - - - - -
MAHLE Clevite Inc. 82 0 37 60 - 314 - - 9 - - 106 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2 120 106 60 188 31 - - 100 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 267 - 35 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 76 60 - - 42 11 - - 198 - 937 1 -
MAHLE International GmbH 14 20 - - - - - - - - - - -
MAHLE Pistoni ltalia SPA - - - - 19 - - - 5 - - - -
MHALE Componente de Motor SRL 2.286 180 - - 3.987 - - - - - - - -
MAHLE Composants Moteur France - - 5 180 10 - - - 5 - - - -
MAHLE Mopisan - - 8 60 - - - - - - - 10 -
MAHLE Industries Inc. 110 60 - - 114 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 53 - - - 12 - - - -
Total 109.267 14.879 254.462 39.284 346 6.075 107.724 1.155 16.313 201 10.453
Consolidado (2009)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Passivo Prazo de
Ativo realizagao  circu-  realizacao Pro-
Empresas circulante em dias lante em dias Produtos Servicos __ Ativo fixo _ Comissoes _ dutos _ Servicos _ Afivo fixo _Comissdes _ Royalties
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 11.844 30 528 30.125 - 6.076  87.659 1155 - - -
MAHLE Ind. e Com. Ltda - - 4 30 - - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 787 120 - - 8.412 1.150 - - - - 354 - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 1417 180 452 60 1.374 2.709 - - 6.896 540 49 - -
MAHLE S.A. 823 0 - - 5.156 - - - - - - - -
MAHLE GmbH 2.573 60  1.488 60 10.273 203 - - 5106 476 15.022 - 10.453
MAHLE France SARL 9.074 160 1 30 - - - - - - - - -
MAHLE SAS - - - - 35.714 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme - - 239 180 1.120 - - - 4018 138 - 1 -
MAHLE Pistons France SARL 32 30 - - 9.370 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni ltalia SPA 1.577 30 29 60 5.434 - - - 5 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de
R.L. deC.V. 6.535 0 381 60 25.013 167 311 - 386 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL 2.286 180 1Al 60 3.987 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - 593 - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Ltd. - - 38 180 - - - - 39 - - - -
MAHLE, Inc. 376 120 - - 4.703 13 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - 95 120 - - - - 35 - 7 - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 47 90 361 90 3.306 - - - 169 - - - -
MAHLE Technology, Inc. - - 357 90 - - - - - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 68 150 - - - 214 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 7 90 4 90 162 - - - - - - 4 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 31 150 1 30 - - - - 268 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 5 0 1172 90 15 - - - - 44 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 2.036 90 707 90 17.691 228 - - 1.209 222 - 58 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - 3 60 - - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 432 120 - - 2.071 - - - - - - - -
MAHLE Engine Comp. Slovakia - - - - 44 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - a7 60 - - - - 1.838 - - - -
MAHLE Vocklabruck GmbH 747 90 - - 1.696 - - - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd. 4 120 - - - - - - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 101 90 - - - - 186 - - 20 -
MAHLE Technologies Holding Co., Ltd. - - - - 38 1 - - - - - -
MAHLE Powertrain Ltd. 1.387 90 21 60 3.270 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - - - 182 - - - - - - 30 -
MAHLE Powertrain LLC 58 60 - - - 162 - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 166 120 130 60 3.443 30 - - 100 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 267 - 35 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 76 60 - - 82 1 - - 198 - 936 1 -
MAHLE International GmbH 14 20 350 60 - - - - - 155 - - -
MAHLE Valve Train ltalia S.r.I. - - - - - - - - 16 - - - -
MAHLE Mopisan 138 0 8 60 - - 183 - - - - 10 -
MAHLE Composants Moteur France - - 5 180 34 - - - 5 - - - -
Glacier Vendervell Italy S.r.l. - - - - 392 - - - 12 - - - -
MAHLE Clevite, Inc. 818 90 52 60 3.947 314 - - 44 - - 175 -
MAHLE AKO GmbH - - - - - - - - 20 - - - -
MAHLE Industries Inc. 110 60 11 60 114 - - - - - - - -
MAHLE Kleinmot. GmbH - - - - 11.291 - - - - - - - -
MAHLE IPL Limited - - - -1 - - - _ _ - - _
Total 35.200 20.372 159.739 35.327 529 6.076 108.199 2.730 16.432 302 10.453
Controladora (2008)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Passivo Prazo de
Ativo realizagdo  circu-  realizacao
Empresas circulante em dias lante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo _ Comissdes Produtos _ Servicos _ Ativo fixo _Comissdes _ Royalties
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 271 30 365 35 3.193 - - 62 - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 30 5.525 35 280 26.398 - 5966 91542 1.381 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 196 30 43 30 1.120 232 - - 34 - - - -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 332 30 27 60 1 310 - - 6.850 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 78 30 - - - - - 653 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 57 60 - - 598 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 986 180 - - 2.033 - - - 214 - - - -
MAHLE GmbH 217 150 3.468 60 1.493 - - - 16.624 - 9.198 - 14.647
MAHLE France SARL 989 160 - - 2.187 - - - 5481 - - - -
MAHLE Filtersysteme 1.486 180 2.067 180 2.819 - - - - - 115 9 -
MAHLE Argentina S.A. 17.235 120 27 30 21.531 748 - - 40 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de
RL deC.V. 1.535 0 24 90 907 - - - - - - 45 -
MAHLE, Inc. 386 120 24 90 816 157 20 - - - - 103 -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 61 20 4 145 - - - - 535 - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - - - - - - - 130 - - - -
MAHLE Technology, Inc. 20 90 - - - - - - - - - - -
MAHLE Metal Leve International N.V. 166.223 30 - - 343.292 239 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 763 120 1101 60 2.245 - - - 439 - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L. - - 2 60 - - - - - - - 8 -
MAHLE Aftermarket GmbH 3323 0 501 60 7.260 - - - 1.204 - - 126 -
MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd. 554 120 - - 18 - 1.504 - - - 1.093 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 293 120 - - 617 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 321 75 9 - - - 1.270 - - - -
MAHLE Vocklabruck GmbH 1.825 90 - - 6.936 - 73 - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 9 3 - - - - 182 - - 27 -
MAHLE Powertrain Ltd. 36 20 - - - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - 2 24 - - - - - - - 7 -
MAHLE Brockhaus GmbH - - 2 110 - - - - 553 - - - -
MAHLE Clevite Inc. 103 0 106 75 28 173 - - - - 2 126 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.074 90 - - 4154 - - - 5 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 55 - 29 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 59 60 273 50 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
MAHLE International GmbH 3 60 - - 2 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni ltalia SPA 44 0 - - 73 - - - 54 - - - -
MAHLE Composants Moteur France 1 30 30 12 - - - - - - - -
Glacier Vendervell Italy S.r.l. - - - 10 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 499 120 - - 1.549 - - - - - - -
QOutros 257 - 50 - 644 224 - - 192 - - - -
Total 203.249 14.061 401.054 31.981 1.626 6.357 131.911 2.096 12.459 454 14.647
Consolidado (2008)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Passivo Prazo de
Ativo realizacdo  circu-  realizagao Pro-
Empresas circulante em dias lante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo _ Comissdes _ dutos _ Servicos _ Ativo fixo _Comissdes _ Royalties
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 30 11.297 35 280 26.398 - 5966 99.533 1.380 - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 78 30 - - - - - 653 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 7.743 60 - - 17.437 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 3.585 - 7.495 - 2.516 1.306 - - 36.460 1.378 4887 - -
MAHLE S.A 2.116 30 - - 2.809 - - - - - - - -
MAHLE GmbH 6.317 150  3.834 60 38.970 - - - 16.624 488 9.198 - 14.647
MAHLE France SARL 12.858 160 37 30 49.208 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme 1.486 180  2.988 184 2.819 - - - 5730 - 15 9 -
MAHLE Pistons France SARL - - 548 30 8.391 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni ltalia SPA 5.265 90 79 90 10.113 - - - 54 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de
R.L. deC.V. 4.606 90 21 90 12.319 - - - - - - 45 -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - 3.637 - - - - - - - -
MAHLE, Inc. 560 120 520 90 14.042 157 20 - 89 - 476 163 -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - - - - - - - 130 - - - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 2.469 20 206 145 22.233 - - - 535 - - - -
MAHLE Technology, Inc. 20 90 1198 90 - - - - - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 138 30 20 30 164 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 766 120 1.101 60 2.254 - - - 439 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 26 20 50 20 97 - - 198 123 656 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 6.233 90 1.589 60 32177 - - - 1.204 136 - - -
MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd. 1.119 120 26 20 452 - 1.649 - - - 1.093 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 293 120 - - 617 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 321 75 9 - - - 1.2 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 1.825 0 - - 6.936 - 73 - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd. 22 30 - - 18 - - - 26 - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 9 3 - - - - 182 - - 26 -
MAHLE Powertrain Ltd. 1.270 20 - - 5.213 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - 2 20 - - - - - - - 28 -
MAHLE Brockhaus GmbH - - 4 110 - - - - 553 - - - -
MAHLE Powertrain LLC 230 20 23 20 - 224 - - - - - - -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH 2 20 645 20 59 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.074 90 26 30 4154 - - - 5 - 2 - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 55 - 29 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 59 60 273 50 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
MAHLE International GmbH 3 60 201 20 2 - - - - 187 - - -
MAHLE Valve Train ltalia S.r.I. - - - - - - - - 49 - - - -
MAHLE Composants Moteur France 10 30 4 30 12 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 10 - - - - - - - -
MAHLE Clevite, Inc. 2.402 0 215 75 6.714 173 - - - - - 182 -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 499 120 - - 1.549 - - - - - - - -
Outros 10 - 3 - 1.411 - - - 43 - - 147 -
Total 67.357 32.820 246.933 28.565 1.771 6.555 164.867 4.878 17.822 603 14.647
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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n°® 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

PAN, A,
Slsand® Slsns
LEVE3 LEVE4

Bovesea

Bovesea

Driven by performance

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Referentes aos Exer

As transagoes mercantis com partes relacionadas referem-se substancialmente a aquisicao e venda de
produtos e servigos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais e sao efetuadas em
condigbes similares aquelas praticadas no mercado, cujo prazo de realizagéo das operagoes é entre 20
e 180 dias. Esse € o mesmo prazo de negociagao comercial com partes néo relacionadas. Estas nao
possuem termos e condicoes especiais nem taxas e garantias dadas ou recebidas, bem como néo existem
riscos de créditos duvidosos

A Companhia mantém contrato de transferéncia de tecnologia com o seu acionista controlador indireto
na Alemanha que viabiliza o seu acesso a tecnologia de pistoes, facilitando sua penetragao no mercado
industrial. As despesas de royalties foram contabilizadas na rubrica “Despesas com tecnologia e
desenvolvimento”, no montante de R$ 10.453 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 (R$ 14.647
em 2008).

As comissoes referem-se a servicos de representacao comercial realizados para ou por partes relacionadas.
Os pregos sdo calculados considerando margens de lucro normalmente praticadas no mercado em
transagoes semelhantes.

Demais empresas do grupo com disponibilizagao publica de demonstracoes contabeis

A empresa controladora direta da MAHLE Metal Leve S.A. é constituida sob a forma de sociedade limitada;
sua razao social € MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE GmbH, empresa controladora final do grupo, constituida sob a forma de sociedade limitada, com
sua sede na cidade de Stuttgart - Republica Federal da Alemanha.

Todas as demais controladoras indiretas com as quais a MAHLE Metal Leve S.A. possui relacionamento
comercial sdo empresas fechadas com sede no pais e no exterior. Estas empresas nao produzem
demonstragbes contébeis disponiveis para utilizagao publica. Portanto, a MAHLE Metal Leve S.A. é a Unica
companhia do grupo com disponibilizagao publica de demonstragoes contabeis.

Dividendos e juros sobre o capital de controlada a receber

Juros sobre o capital a receber da controlada MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. em 2009 s&o de
R$ 1.184 (R$ 1.018 em 2008) e dividendos a receber com a controlada MAHLE Metal Leve GmbH em 2008,
de R$ 15.785.

b) Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Controladora Consolidado
2009 2008 2008

Imposto de renda sobre o lucro do exercicio - 46.486 3.099 49.419
Contribuicéo social sobre o lucro do exercicio - 16.949 934 18.004
- 63.435 4.033 67.423
Compensagéo com antecipacao e incentivos fiscais (24.209) (65.929) (33.477) (72.771)
Crédito de contribuigao social sobre a depreciacao
de bens adquiridos para o ativo imobilizado - (8.073) - (3.073)
Outros - 411 - 411
Saldo em impostos a recuperar (Nota 7) (24.209) (5.156) (29.444) (8.010)

c) Composicao do saldo do imposto de renda e contribuicao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos foram calculados sobre provisdes temporariamente
indedutiveis, conforme segue:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Diferengas temporérias

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.095 - 5.994 4.707
Proviséo para contingéncias e garantias 27.931 33.625 35.080 39.858
Provis&o para perdas nos estoques 10.626 13.380 13.302 17.275
Provisé&o para devedores duvidosos 673 1111 1.081 3.486
Provis&o para perdas na realizagéo de outros ativos 6.311 3.720 6.487 3.847

Comissbes sobre vendas e outras
provisdes temporariamente indedutiveis 9.970 13.399 9.045 15.366
Operacdes com derivativos 9.027 81.143 11.151 81.267
65.633 146.378 82.140 165.806
Circulante (20.734)  (93.349) (23.534) (96.708)
Nao circulante 44.899 53.029 58.606 69.098

Conforme projecoes efetuadas pela Administragdo da Companhia, o imposto de renda e a contribuicao
social diferidos classificados no ativo nao circulante, em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de
2008, serao realizados nos seguintes prazos:

Remuneracéao dos administradores 2009
Aremuneracao do Conselho de Administragéo e Diretoria na controladora foi de R$ 3.430 em 2009 (R$ 3.557 Ano _Controladora _ Consolidado
em 2008) e no consolidado R$ 4.087 em 2009 (R$ 4.541 em 2008). 2011 6.353 8.878
2012 13.708 17.382
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL o P oot
O imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro foram calculados as aliquotas vigentes. 2015 a 2017 12.832 14.913
a) Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social 2018 22020 3.878 4.816
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da 44.899 58.606
despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir: 2008
Controladora S oo Ano Controladora _ Consolidado
2009 2008 2009 2008 2010 9.902 11918
) 2011 16.598 20.855
Lucro antes do imposto de renda e 2012 3.960 6.056
contribuicao social 47.160 54.890 50.003 44734 2013 5.216 7.718
Incluséo (Exclusao) do resultado da 2014 a 2016 12.403 16.103
equivaléncia patrimonial e provis&o para 2017 a 2019 5.500 6.448
desvalorizag&o de participagéo societaria 14.915 2.330 - - __ 53.029 __ 69.098
Inclusao (Excluséo) de resultados de controladas - - 23.985 22.290  d) Composicéo do saldo da contribuicéo social a pagar conforme disposto na Lei n® 11.051/04
Lucro ajustado antes do imposto de renda A Companhia e suas controladas estéo utilizando-se do crédito que dispde a Lei n® 11.051/2004 na qual as
e contribuigao social 62.075 57.220 73.988 67.024  beneficiam com a redugéo de 25% da depreciacao de determinados bens do ativo imobilizado na apuracao
IRPJ e CSLL a taxa nominal (34%) (21.106) (19.455) (25.156) (22.788)  da contribuicao social sobre o lucro liquido devida. Abaixo demonstramos a realizagao destes créditos
Ajustes para célculo da taxa efetiva _2009
Efeitos sobre diferengas permanentes: Ano _Controladora _ Consolidado
“Transfer pricing” (2.395) (3.396) (2.395) (3.396) 2011 1.522 1574
Outros, liquido 1.095 (647) (2.134) 4536 gg}g gg;g g-ggg
Efeitos sobre diferengas temporarias: 7.008 7.470
Prejuizos fiscais (1.095) - (1.122) - - -
ProvisGes 23.501 (39.937) 26.774 (45.775) 2008
Imposto de renda e contribuicao social corrente . T (63435)  (4033)  (67.429) ‘2‘8‘1’07 M%’ ‘:"L"‘%’g
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (25.030) 40.034 (27.255) 45.512 2011 1500 1574
(25.030) (23.401) (31.288) (21.911) opq2 2:411 2:568
Aliquota efetiva 40,3% 40,9% 42,3% 32,7% 4.400 4.629
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS 2009
Informacdes das controladas Participacao
Patriménio Provisao
liquido Provisao passivo a Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto equivaléncia
d berto) do exercicio % Investimentos d berto no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda 37.743 12.358 70,00 26.420 - - 8.651
MAHLE Argentina S.A. 37.377 (14.040) 98,16 36.689 - - (13.512)
MAHLE Metal Leve GmbH 9.395 (7.363) 100,00 9.395 - - (7.363)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (1.983) (1.482) 60,00 - (1.190) (889) -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 9.397 (3.576) 51,00 4.792 - - (1.802)
77.297 (1.190) (889) (14.026)
2008
Informacdes das controladas Participacao
Patriménio Provisao
liquido Provisao passivo a Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto equivaléncia
descoberto) do exercicio % Investimentos descoberto no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 32.541 7.585 70,00 22.779 - - 5.309
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 96,00 29.728 - - (16.773)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100,00 21.360 - - 16.055
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (500) (737) 60,00 - (300) (300) (142)
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 1.146 (13.018) 49,77 570 - - (6.479)
74.437 (300) (300) (2.030)
A Companhia monitora o risco de continuidade de suas controladas (principalmente na Argentina), em Demonstragdo da movimentagéo do intangivel:
razdo da forte queda das operacdes ocorrida no primeiro semestre de 2009 e sua retomada a um equilibrio Controladora
operacional para o segundo semestre de 2009. Gastos com
Agio em aquisicao e
MAHLE ARGENTINA S.A. Lo . 3
Em abril e em setembro de 2009, a Companhia efetuou aportes de capital na controlada MAHLE Argentina aquisigdo de  instalagao de Marcas e
S.A. nos montantes de R$ 11.769 e R$ 18.101, respectivamente, gerando uma perda de R$ 269 que foi Saldo em 31 de Controladas  softwares ~__ patentes ___ Oufros __ Tolal
registrada na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragao do resultado do
ex?—:-rcw’cio e um ganho de participagéo( acignéma)dep R$ 653 regisczrado na rubrica ‘Ajus%es Acumulados de dezembro de 2007 75.680 7.299 5 118 83.102
Conversao”, no Patriménio Liquido da controlada. Adigoes 34.663 5.360 - ) 40.023
’ Amortizacédo (3.588) (2.272) - - (5.860)
MAHLE METAL LEVE GMBH Variagao cambial - - - - -
A partir de 2010 as operagdes da controlada indireta MAHLE Metal Leve International NV seréo transferidas para ~ Provisdes de impairment - - - (118) (118)
controlada direta MAHLE Metal Leve GmbH, devido a aspectos de revisdo da estrutura societéria do grupo ~ Outros (4.061) ()} 4.672 - 606
definido pela Administragéo da controlada. Durante este periodo de transicdo, a controlada indireta MAHLE Metal Saldo em 31 de
Leve International NV permaneceré aberta, contudo, sem operagdes, em um periodo minimo de cinco anos. ~ dezembro de 2008 102.694 10.382 4.677 - 117.753
Adigoes 1.067 1.872 - . 2.939
MAHLE FILTROIL IND. E COM. DE FILTROS LTDA. Amortizagao (1.823) (2.128) - - (3.951)
Em 31 de dezembro de 2009, a participacéo sobre o passivo a descoberto da controlada MAHLE Filtroil - variagao cambial - - - - N
Ind. e Com. de Filtros Ltda. de R$ 1.190 (R$ 300 em 2008), esta registrada no passivo n&o circulante, sob a  Provisdes de impairment (5.112) - - - (5.112)
rubrica “Provisao para passivo a descoberto de empresa controlada”. A Administracdo da controlada nédo  Qutros _ (3.277) - 3.277 -
obstante a situagdo, basicamente relacionada a crise internacional e inicio das operacdes desde 2007, Saldo em 31 de
possui plano econdmico e financeiro com o objetivo de minimizar estes impactos, vislumbrando incremento  dezembro de 2009 96.826 6.849 4.677 3.277 111.629
de vendas ja a partir de 2010, ressaltando a existéncia do contrato de fornecimento de filtros especiais para Consolidado
a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras. Gastos com I
Além disso, desde junho de 2009, ha diversas agdes judiciais ajuizadas envolvendo os quotistas da Agio em aquisigdo e
controlada em relagao a gestao ,cpmercwa\, fingngeira e administrativa, além de acdo de dissolucao da aquisicao de  instalagao de Marcas e
controlada, que por sua vez teve inicio em decorréncia de aumento de capital social proposto pela Companhia controladas  softwares patentes Outros Total
e nao admitido pela sécia ndo controladora para remediar a situacéo financeira deficitaria da controlada.  ga1do em 31 de - - —
A Companhia, por sua vez, conforme mencionado na nota explicativa n°® 12, constituiu provisdo de  dezembro de 2007 84.855 7.760 5 126 92.746
impairment para o &gio pago na aquisigao da controlada em 2009. Adigoes 39.696 5.724 240 - 45.660
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. YoNZagR0 |l e @52 - - Sy
Em abril de 2009, a Companhia adquiriu 3,73% da controlada, compreendendo as agoes preferenciais de arlagao camoial ! B .
P e A Provisées de impairment - - - (126) (126)
ex-acionistas da MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., gerando um agio baseado na mesma de expectativa
de rentabilidade futura da controlada de R$ 1.067 Outros (3.744) © 4.672 - 923
R Saldo em 31 de
dezembro de 2008 116.140 10.971 4.917 - 132.028
11. IMOBILIZADO Adicoes 1.067 2171 - - 3288
Taxas 2009 Amortizacao (3.447) (2.396) - - (5.843)
anuais d_e Controladora Consolidado Vanagéo cambial (3.761) (50) _ _ (3.811)
depreci- Depre- - Depre- - ProvisGes de impairment (5.112) - (240) - (5.352)
acao (%) Custo ciagao Liquido Custo ciagcao Liquido Outros (1.811) (3.277) R 3.077 (1.811)
Terrenos - 6.122 - 6.122 7.555 - 7.555  saldo em 31 de
Edificios e construgoes 4 127.541 (49.600) 77.941 137.798 (54.680) 83.118 dezembro de 2009 103.076 7.419 4.677 3.277 118.449
M;(;ﬁjig]:rienms Provisao de_ Impairment i ) ) )
e instalacges 10-20 967.781 (696.874) 270.907 1.175.302 (836.620) 338.682 Em 2009, foi \dent\f\gada e registrada per_da na recuperabilidade de ativos para a totalidade do &gio da
Méveis e utensflios 10 17.612 (12.111) 5.501 20.936 (14.228) 6.708  controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda., no montante de R$ 5.112.
Bens de transporte 20-40 16.898 (12.124) 4774 19.557 (13.733) 5824 O valor recuperavel foi determinado com base no valor de uso. A Administrac&o utilizou projegoes
Imobilizagoes fundamentadas em rentabilidade futura associadas as atividades da controlada, com a metodologia do
em andamento™ - 8.092 - 8.092 10.031 - 10.031  fluxo de caixa descontado, tendo como base o ano 2009. O periodo projetivo assumido é de cinco anos
Adiantamentos e considera como valor residual uma perpetuidade calculada com base no fluxo de caixa normalizado do
a fornecedores - 3.664 - 3.664 6.695 - 6.695 Ultimo ano do periodo projetivo, as projegdes foram realizadas em termos nominais e contemplaram além
(-) Provisao para das taxas de crescimento do volume de venda, as corregoes de precos pela inflagéo. Para os demais agios
perdas com da Companhia, nao foram identificadas quaisquer perdas por impairment
imobilizado (3.796) - (3.796) (3.796) - 3.796) 13. FORNECEDORES
1.143.914  (770.709) 373.205 1.374.078 (919.261) 454.817 Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Taxas 2008
e —T o ol pe T am o
depreci- Depre- Depre- 35.255 __ 44.305 _ 53.936 __ 65.495
acao (%) Custo ciacao Liquido Custo ciacao Liquido Compromissos Assumidos - = - -
E%Tt?&%ss ¢ construcdes ‘; 12%5&23 45 33é) 8225%% 13;?32 (50 42é) 8; gg? A Companhia e suas controladas possuem cartas de fiangas com o Banco do Brasil S.A. no montante de
Maguinas equipan%entos : : : : : : R$ 3.535 (R$ 8.504 - consolidado) em diversos vencimentos, com o objetivo de garantia na compra de
¢ instalagaes 10-20 938.514 (646.308) 202906 1.130.916 (780.461) 359455 energia eletrlcra com fornecedores e como garantia de processos judiciais.
Méveis e utensilios 10 17.377 (11.109) 6.268 21.147 (13.471) 7676 14, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Bens de transporte 20-40 16.791 (11.519) 5.272 19.246 (12.758) 6.488 Controladora Consolidado
Imobilizagdes em andamento - 2.931 - 2.931 22.460 - 22.460  Encargos Financeiros 2009 2008 2009 2008
Adiantamentos a fornecedores - 20.863 - 20.863 24.614 - 24614  Moeda nacional
(-) Provisao para Finame - variacao da TJLP acrescida de juros
perdas com imobilizado (3.574) - (3.574) (3.574 - (3.574)  anuais de 1,0% a 4,5% 1.713 3.939 1.713 3.939
1.127.022 (714.271) _412.751 1.371.391 (857.115) 514.276  Finame - juros anuais de 10,5 a 11,5% 2.757 7.033 2757 7.033
i i i 0/
Imobilizagées em andamento e adiantamentos a fornecedores Conta Garoam'da - juros anuais de 116,50%
As imobilizagdes em andamento e os adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de 2009 e 2008 a 138,50% do CDI ) ) 4144 sS4l
referem-se a bens que se encontram em fase de aquisicao e/ou instalagéo, bem como a diversas construgoes Leasmg - luros anuais de 12,42% a 24183% ) ) 2879 8.949
: S - ! o . . Finame - variagao da TJLP acrescida de juros de 8,5% ao ano - - - 168
civis, para ampliagao e remodelagao nos diversos segmentos do parque industrial da Companhia e suas CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital d -
X . pital de giro)
controladas. Dentre os projetos em andamento encontram-se investimentos em projetos de aumento de juros anuais de CDI acrescido de 0,87% a 2,43% B B R 35.055
capacidade, otimizagao de processos industriais e modernizagao das plantas industriais. CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de
Garantias giro) - juros anuais 123,00% a 138,50% do CDI - - 10.004 -
Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas ofereceram bens do ativo imobilizado, como  CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de
garantia em financiamentos e processos tributarios, no montante de R$ 58.790, no consolidado (R$ 47.263 ~ Giro) - juros anuais de 124,00% a 130,00% do CDI - - 14.309 -
em 2008, no consolidado), estes itens sao representados, em sua totalidade por maguinas e equipamentos. BNDES-Exim (US$ 46 milhGes) - 100% do saldo
devedor indexado a variacao da TJLP acrescida
1 de juros anuais de 2,20% - 69.204 - 79.776
12. INTANGIVEL BNDES-Exim (US$ 10 milhdes) - 100% do saldo
Taxas devedor indexado a variag&o da TJLP acrescida
anuais de Controladora Consolidado de juros anuais de 2,40% - 17.018 - 17.018
) amortizagao (%) 2009 2008 2009 2008  BNDES-Exim (US$ 10 milhes) - 100% do saldo
Agio na incorporagao devedor indexado & variagéo da TJLP acrescida
das controladas de juros anuais de 2,18% - 17.013 - 17.013
(transferéncia de tecnologia): BNDES-Finem (R$ 45 milhées) - 100% do saldo
PFS. IlInd. e Com. de devedor indexado & variagéo da TJLP acrescida
Pegas Automotivas Ltda. 20 2.236 2.236 2.236 2.236 de juros anuais de 2,30% 34.085 41.394 34.085 41.394
T.C.V. Ind. e Com. de BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
_ Pecas Automotivas Ltda. 20 6.674 6.674 6.674 6.674 devedor indexado a variag&o da TJLP acrescida
Agio na aquisi¢ao das de juros anuais de 2,28% - 33.157 - 33.157
controladas BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
MAHLE Argentina S.A. - 60.462 60.462 64.044 64.945 devedor indexado a variagéo da TJLP acrescida
MAHLE HIRSCHVOGEL de juros anuais de 2,23% - 35.444 - 35.444
FORJAS S.A. - 34.866 34.684 34.866 34.684  BNDES-Exim (US$ 90 milhdes) - 100% do saldo
MAHLE Filtroil Ind. e Com. devedor indexado & variacao da TJLP acrescida
de Filtros Ltda. - 5.110 5.110 5.352 5.110 de juros anuais de 2,07% - 149.786 - 149.786
Gastos com aquisicao e BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
instalagéo de softwares 20 32.119 31.213 34.342 32.797 devedor indexado a variag&o da TJLP acrescida
Marcas e patentes - 4.677 4.677 4917 4.917 de juros anuais de 4,00% 40.975 - 40.975 -
Outros 0-20 3.812 2.847 9.355 16.003  BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
Provisao para perdas devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
com intangiveis (5.444) (334) (5.692) (343) de juros anuais de 5,75% 45.593 - 45.593 -
144.512 147.569 156.094 167.023  BNDES-Exim (US$ 121 milhdes) - juros anuais de 4,50% 224.562 - 236.051 -
Amortizagao acumulada (32.883) (29.816) (37.645) (34.995)  BNDES-Exim (US$ 30 milhdes) - juros anuais de 15,92% - 65.879 - 65.879
111.629 117.753 118.449 132.028  Outros 22 35 22 40

dos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (i mikhares de re.

eto quando indicado de oulra forma)

Controladora Consolidado
Encargos Financeiros 2009 2008 2009 2008
Moeda estrangeira
Proviséo de juros sobre saques descontados 112 246 112 246
Capital de giro - variagédo cambial acrescida de
juros anuais de 5,84% a 22,5% - - - 14.874
Capital de giro - juros anuais de 13,4% a 19,5% - - 18.541 -
Financiamento a importacéo - EURIBOR acrescida
de juros de 1,00% a 2,70% ao ano - - 4.185 3.414
ACC - juros anuais de 4,00% a 7,85% - - - 41.749
ACC - juros anuais de 5,5% a 19,5% - - 5.361 -
Mdtuo - juros 13,75% ao ano - - 318
Juros de 5,25% ao ano - - - 3.703
349.819 440.148 420.231 557.566
Circulante (49.538) (336.308) (92.195) (426.791)
Nao circulante 300.281 103.840 328.036 130.775

A Administragao da Companhia e suas controladas est4 permanentemente empenhada com as instituicoes
financeiras no sentido de buscar fontes competitivas para financiamento de suas operacoes.
Os montantes referentes ao passivo nao circulante tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

Controladora Ci lidad
2009 2008 2009 2008
2010 - 79.208 - 96.490
2011 106.189 10.961 124.882 18.146
2012 190.694 10.279 199.331 12.198
2013 3.398 3.392 3.823 3.941
300.281 103.840 328.036 130.775

Compromissos assumidos

Os financiamentos na modalidade de FINAME foram obtidos para aquisicao de méaquinas e equipamentos,
estao garantidos por avais da Diretoria, aplicagoes financeiras em CDBs no montante de R$ 45 milhdes
com vencimento em 15 de outubro de 2013 com o Banco do Brasil S.A. e alienagao fiduciéria dos bens
financiados. Estes contratos possuem clausulas de vencimento antecipado principalmente relacionadas a
n&o realizacao do projeto e/ou aquisicdo do bem objeto do financiamento.

Nos financiamentos BNDES-Exim existem clausulas de vencimento antecipado principalmente relacionadas
a aplicagéo dos recursos concedidos em finalidade diversa daquela prevista nos Contratos de Abertura de
Crédito com as instituicdes financeiras. Nao hé garantias concedidas para os financiamentos de capital de
giro e BNDES-Exim.

A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhuma situagdo de descumprimento das clausulas
contratuais dos contratos de Finame, BNDES-Exim, BNDES-Finem e Capital de Giro nas demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2009 e 2008.

15. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Férias e 13° salério 13.051 14.531 17.458 16.531
Obrigagdes sociais 9.692 11.517 14.789 16.528
Participagao de empregados no resultado 9.448 16.177 11.168 18.930
32.191 42.225 43.415 51.989

16. PROVISOES DIVERSAS
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Provisé&o para perdas futuras 16.033 28.767 17114 31.885
Proviséo para reestruturacao 4.946 3.612 4.980 4.834
Provisao para bonificagao comercial 2.842 4.306 2.842 4.306
Proviséo para beneficios a empregados - - - 29
Provisé&o para controle de qualidade 1.250 898 2187 2.433
Provisao para servigos profissionais - - 2.320 3.604
Outras - 182 2.661 3.860
25.071 37.765 32.104 50.951

Provisao para perdas futuras

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja firmados e para as
suas estimativas de perdas ja previstas, em que a Administragao tem expectativa de incorrer em margens
negativas.

Provisao para reestruturagao
Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a projeto de realocagéo da linha
produtiva de pistoes.

17. PROVISOES PARA GARANTIAS

Controladora Ci lidad
2009 2008 2009 2008
Provisao para garantias 3.572 3.652 4.417 4.410
Gastos com garantias ja identificados 5.430 4.759 5.558 4.759
9.002 8.411 9.975 9.169

A Companhia e suas controladas garantem a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a
responsabilidade por eventuais substituigoes e reparos decorrentes de defeitos apresentados. Com base
em estimativas que levam em consideragao os dados histéricos com gastos dessa natureza e as vendas,
e entre outros fatores, a Companhia reconhece as seguintes provisoes:

a) Provisao para garantias
Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base, percentuais histéricos de gastos.

b) Gastos com garantias ja identificados
Referem-se aos casos ja identificados em que a Companhia e suas controladas estimam despender
recursos na substituicao e reparo de produtos, incluindo-se os chamados recalls.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E OBRIGAGCOES LEGAIS VINCULADAS A
PROCESSOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sao parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e tributarios, e esta
discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depositos judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas
considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de
perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provéavel e demais obrigacdes legais nao vinculadas.
A Administracdo acredita que a resolugdo destas questdes nao produzirg efeito significativamente diferente
do montante provisionado.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 os riscos contingentes, conforme opiniao dos assessores juridicos,
encontram-se descritos no quadro a seguir:

Controladora Ci lidad

2009 2008 2009 2008

Civeis e trabalhistas 68.218 64.202 70.479 67.441
Tributérias 18.742 34.316 35.595 49.283
Passivo ambiental 487 1.027 2.257 2.746
Depositos judiciais (14.730) (17.912) (14.840) (18.002)
72.717 81.633 93.491 101.468

As contingéncias civeis e trabalhistas consistem, principalmente, de reclamacdes de empregados
vinculadas a verbas decorrentes da relagéo de emprego e a varios pleitos indenizatorios.

As contingéncias tributarias sao representadas, basicamente, por autuagbes processuais estaduais e
federais que se encontram com processos em julgamento ou ndo. Referem-se, principalmente, a discussoes
quanto a adequada interpretacdo da legislagao tributéria.

As contingéncias ambientais referem-se, substancialmente, a projecao dos gastos necessarios para
conservar areas ambientais utilizadas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2009, além dos valores anteriormente mencionados, n&o foram computados nos
montantes acima R$ 20.619 (R$ 9.448 em 2008) decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributérias,
cuja avaliagao dos assessores legais da Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade
reduzida de perda (possivel de perda), razao pela qual a Administragdo ndo registrou esse montante nas
demonstragdes contébeis.

De acordo com a legislagéo vigente, as declaracoes de imposto de renda entregues nos Ultimos dez
anos estao sujeitas a revisao das autoridades fiscais. Vérias outras declaragdes referentes a impostos
e contribuicdes federais e municipais, contribuicdes previdencidrias e outros encargos similares
referentes a periodos variaveis estao sujeitas a revisao por periodos variados. No entanto, na opinido da
Administragédo da Companhia e suas controladas, todos os impostos e encargos devidos foram pagos
ou estao devidamente provisionados no balango patrimonial e, em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
né&o ha processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas controladas. Contingéncias que
possam advir de eventuais fiscalizagbes ndo podem ser determinadas no momento. Consequentemente, a
Companhia e suas controladas n&o tém registrado provisao para contingéncias dessa natureza.

19. ADESAO AO PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL - REFIS PREVISTO NA
LEI N2 11.941/09

A Lei n° 11.941/09, entre outras disposigdes mencionadas, criou 0 programa de parcelamento da divida
tributéria federal, permitindo aos contribuintes parcelar ou pagar antecipadamente dividas contraidas de
periodos anteriores (incluindo dividas que foram objeto de programas de parcelamentos anteriores).

Sob esta lei, os contribuintes tém direito a: a) escolher quais os casos de divida tributéria que desejam
incluir no programa; b) liquidar as dividas fiscais em até 180 parcelas mensais; ¢) reduzir significativamente
as multas, os juros, as taxas e encargos legais, cobrados sobre as dividas tributérias previstas para
pagamentos antecipados ou periodos mais curtos de parcelamento; e d) a utilizagao de créditos sobre
prejuizos fiscais para liquidar parte das multas e os juros incluidos no programa de parcelamento fiscal.
Entre outras condigdes, o contribuinte devera desistir de eventuais litigios sobre dividas fiscais incluidas
no programa.

A Companhia e sua controlada MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. efetuaram o requerimento do
parcelamento dos débitos tributarios de que trata essa lei, inclusive para os casos que a Companhia e sua
controlada possuiam agéo judicial em curso. Em 30 de novembro de 2009, a Administracdo da Companhia
e sua controlada, considerando a reducao significativa de multas e juros, optaram em efetuar o pagamento
a vista dos débitos tributérios federais que foram objeto deste Programa de Recuperacao Fiscal. Sendo
assim, todos os impactos contdbeis, reflexo deste pagamento, foram registrados nas demonstracoes
contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2009.

Com a adesao, a Companhia e sua controlada obtiveram descontos de 100% nas multas e 45% nos juros
devidos nesse processo, apurando um ganho de R$ 9.421 (R$ 9.191 - no consolidado), com pagamento
de R$ 11.856 (R$ 12.165 - no consolidado). Como previsto na Lei n® 11.941, acima mencionada, a
Companhia e sua controlada efetuaram os pagamentos exigidos e atenderam aos tramites legais, restando
a homologacao dos valores e demais condicdes previstas para a efetivagdo de suas adesoes ao programa,
0 que depende de aprovagao por processos administrativos ja encaminhados a Receita Federal do Brasil e
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Controladora Consolidad
Pagamento Provisao Ganho no Pagamento Provisao Ganho no
avista revertida resultad avista revertida resultado
11.856 21.277 9.421 12.165 21.356 9.191

Controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

Em 10 de novembro de 2009, a controlada apresentou o pedido de parcelamento de dividas ndo parceladas
anteriormente relacionadas a Receita Federal do Brasil - RFB e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN.

Nos termos da Portaria PGFN/RFB n° 6, de 2009 e com a adesao aos termos da Lei n°® 11.941/09 a
Companhia passou a recolher mensalmente a parcela minima de R$ 100,00 até que Receita Federal do
Brasil - RFB e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN consolidem e disponibilizem os débitos
para que as pessoas juridicas possa fazer a opcao pelos débitos que serdo incluidos no REFIS e pela
quantidade de parcelas.

Ademais, a Portaria Conjunta da RFB n° 13 de 19 de novembro de 2009, prorrogou os prazos para desisténcia
de impugnacao ou recursos administrativos ou de acéo judicial de que trata o caput do artigo 13 e 0 § 4° do
artigo 32 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 6, de 2009, para a data inicial de 28 de fevereiro de 2010, mas
com prorrogagdes subsequentes. Tendo em vista esta situagao, a Administracdo da controlada definira
em data subsequente a divulgacédo destas demonstracdes contébeis, quais desisténcias de recursos
administrativos e acoes judiciais seréo realizadas em razéo da adesao aos termos da Lei n® 11.941/09, bem
como, aguardar a homologagao do processo com a Receita Federal do Brasil.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, esté representado pelas seguintes quantidades de acdes, sem
valor nominal, em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

Quantidade

de acoes

Acbes ordinarias 12.260.373
Acoes preferenciais 18.193.197
Total das acoes emitidas 30.453.570

As acoes preferenciais da Companhia ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade de
reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos ndo cumulativos. Estas agdes adquirirao
o direito a voto se a Companhia, por um prazo de trés anos consecutivos, deixar de pagar os dividendos
minimos a que fazem jus, nos termos do Estatuto Social. Além disso, as agdes preferenciais tém assegurado
o direito de dividendos de valor superior a 10% aos que forem atribuidos as agoes ordinéarias.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Referentes aos Exer

e USD 1.705 mil no consolidado, conforme demonstrado no quadro abaixo
Exposicao Cambial do Saldo do Contas a Receber e a Pagar em Moeda Estrangeira em 31 de

b) Remuneracao aos acionistas
Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do
exercicio, conforme determina o Estatuto Social. A remuneragéo aos acionistas foi apurada da seguinte forma:

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Reserva legal (2.683) (3.113)
Base de calculo 50.967 59.143
Distribuicao aos acionistas:
Juros sobre o capital proprio de R$ 32.913, liquidos do imposto de renda,
pagos parcialmente em 23 de dezembro de 2009 28.558 -
Juros sobre o capital préprio de R$ 31.965, liquidos do imposto de renda,
pagos parcialmente em 22 de dezembro de 2008 - 27.695
Dividendos do lucro do ano 28.558 27.695
Juros sobre o capital préprio/dividendos por agao em reais:
Preferenciais R$ 1,121805 R$ 1,089518
Ordinérias R$ 1,019823 R$ 0,990471

A importancia correspondente aos juros sobre o capital préprio foi computada na determinagéo do valor dos
dividendos obrigatdrios dos exercicios de 2009 e 2008, em conformidade com o artigo 7° do Estatuto Social.

c) Reserva de lucros

Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislagao societaria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite
de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social somadas as reservas de capital. Apos esses
limites, as apropriagoes a essa reserva nao sao obrigatérias. A reserva legal somente pode ser utilizada
para aumento do capital social ou para absorcao de prejuizos.

Reserva de lucros para expansao e modernizagao

E destinada a aplicagdo em investimentos previstos em orcamento de capital em conformidade com o
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. Na proposta de destinagao do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009, est4 prevista a retencao de lucros no montante de R$ 18.054 (R$ 27.178 em
2008), destinado a atender aos investimentos estabelecidos para o préximo exercicio, a serem deliberados
em Assembleia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2010.

A Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril de 2009 aprovou as destinagoes ora propostas pela
Administracao da Companhia referente as demonstracoes contabeis da controladora e consolidada do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

d) Destinacao do lucro do exercicio
O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinacao:

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Reservas de lucros:

Legal (2.683) (3.113)
Distribuicao de lucros:

Juros sobre o capital proprio (32.913) (31.965)
Total 18.054 27.178
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica

de Reserva para expansao e modernizagao (18.054) (27.178)

21. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Controladora Consolidado
2008 2009 2008
Despesas financeiras
Juros (44.684) (32.092) (59.884) (41.044)
VariacOes monetéarias passivas (10.933) (11.717) (12.691) (11.971)
Variagbes cambiais passivas (48.002) (39.107) (68.459) (72.957)
Outras (775) (861) (2.595) (5.432)
(104.394)  (83.777) (143.629) (131.404)
Receitas financeiras
Juros 10.730 7.967 13.562 10.282
Variagbes monetérias ativas 1.947 362 1.947 364
Variagbes cambiais ativas 9.657 112.762 26.376 139.116
Outras 145 138 244 144
22.479 121.229 42.129 149.906
Subtotal de receitas e despesas
financeiras (81.915) 37.452  (101.500) 18.502
Variagao cambial com derivativos
Perdas com derivativos sobre Empréstimos - (11.977) - (11.966)
Resultado com derivativos (Exportagoes/
Importagoes) 41.413 (56.982) 42.850 (58.331)
41.413 (68.959) 42.850 (70.297)
Perdas com derivativos sobre Commodities (6.032) (11.984) (6.032) (11.984)
Resultado com derivativos sobre receitas
de exportacao 843 (32.322) 2.990 (34.776)
Subtotal com instrumentos financeiros
derivativos 36.224  (113.265) 39.808 (117.057)
Resultado financeiro, liquido (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)

No exercicio de 2009, os valores de ganho no montante de R$ 36.224 (perda de R$ 113.265 em 31 de
dezembro de 2008) na controladora e R$ 39.808 (perda de R$ 117.057 em 31 de dezembro de 2008)
no consolidado, referentes a resultados de operacdes com derivativos, sdo decorrentes da politica
de administragédo financeira adotada desde 2007, de protegao contra as oscilagoes: a) nos pregos de
commodities no mercado internacional; b) nas taxas de cambio de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira; e ¢) nas operagoes futuras sobre receitas de exportagao, conforme mencionado na
nota explicativa n® 23.

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2008 2008
Outras receitas operacionais

Ganhos na alienagéo de bens 522 1.836 636 2190
Impostos recuperados 1.158 16.124 1.490 17.010
Recuperacao de perdas em sinistros 1.163 - 1.226 35
Outras receitas 2.449 1.261 7.112 4.765
5.292 19.221 10.464 24.000

Outras despesas operacionais
Provisao de impairment de intangivel (5.112) - (5.352) -
Provisbes para contingéncias e fiscais 11.198 (7.484) 11.281 (14.845)
Provisao para garantia da qualidade de produtos (888) (1.875) (4.821) (6.369)
Provisao para passivo ambiental (150) (356) (1.149) (952)
Provisoes diversas 140 (1.148) (2.830) (4.711)
Provisao para perdas com produtos 12.734 (18.462) 14.770 (20.1583)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (439) 2.571 (2.212) 2.276
Outras despesas (4.823) (7.025) (13.092) (14.586)
12.660 (33.779) (3.405)  (59.340)
17.952 (14.558) 7.059 (35.340)

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
registrados em contas patrimoniais que se destinam a atender suas necessidades operacionais,
bem como a reduzir sua exposigéo a riscos financeiros, principalmente de crédito, de moeda, de taxa
cambio e decorrentes da mudanga de pregos de commodities de materiais metalicos empregados na
fabricagao de seus produtos e de taxa de juros. As atividades de gerenciamento desses riscos segue
uma politica formal estabelecida que inclui sistemas de controle e determinagéo de limite das posicoes
sob gestao da Administracao. Nao séo realizadas operagoes envolvendo instrumentos financeiros com
finalidade especulativa.

Em 31 de dezembro de 2009 a composicédo dos saldos com impactos relacionados a instrumentos
financeiros derivativos, de acordo com os critérios de reconhecimento e mensuragdo previstos no
Pronunciamento Técnico OCPC 3 por rubrica das demonstragdes contabeis € como segue:

31.12.2009 31.12.2008
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Provisdes Resultado financeiro, liquido
Resultado com Derivativos
sobre Commodities
Provisoes
Operagoes sobre Commodities (464) (464) (11.487) (11.487)
Reverséo da Provisao 11.487 11.487 2.928 2.923
Efeito Caixa
Operagodes sobre Commodities (17.055) (17.055) (3.420) (3.420)
Nota 21 (6.032) (6.032) (11.984) (11.984)
Resultados com Derivativos
(Exportacées/Importacoes)
Provisoes
Operagoes sobre o Contas a
Receber e a Pagar 6.745 6.870 (26.568) (26.932)
Reverséo da Provisao 26.568 26.932 (5.941) (5.974)
Efeito Caixa
Operagoes sobre o Contas a
Receber e a Pagar 8.100 9.049 (24.473) (25.425)
Nota 21 41.413 42.850 (56.982) (58.331)
31.12.2009 31.12.2008
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Provisdes Resultado financeiro, liquido
Resultado com Derivativos sobre
receitas de exportagao
Provisoes
Operagoes sobre as vendas
a serem realizadas - - (26.019) (28.473)
Reverséo da Provisao 26.019 28.473 - -
Efeito Caixa
Operacoes sobre as Vendas (25.175) (25.483) (6.303) (6.303)
Nota 21 844 2.990 (32.322) (34.776)
Resultado com Derivativos sobre
Empréstimos
Efeito Caixa
Operacodes sobre Empréstimos - - (11.977) (11.966)
Nota 21 - - (11.977) (11.966)
Total Operacoes com Derivativos -
Resultado Financeiro Liquido 36.225 39.808 (113.265) (117.057)
Patriménio Liquido
Provisoes
Operagoes sobre as vendas a
serem realizadas 43 43 (127.934) (128.642)
Operagoes sobre Commodities (1.298) (1.298) (37.190) (87.190)
Imposto de Renda e Contribuicao
Social Diferido 427 427 56.355 56.355
Resultado Equivaléncia Controladas - - (709) -
Total Operacoes com Derivativos -
Patriménio Liquido (828) (828) _ (109.477) _ (109.477)
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
Operagoes sobre as vendas a serem
realizadas no exercicio de 2009 2.601 2.668 - -
Liquidagdes com Efeito Caixa (20.449) (21.120) (21.478) (21.795)
(17.848) (18.452) (21.478) (21.795)
Custo dos Produtos Vendidos
Operagoes sobre as vendas a serem
realizadas no exercicio de 2009 (575) (575) - -
Liquidagoes com Efeito Caixa (11.786) (11.786) (4.326) (4.326)
(12.361) (12.361) (4.326) (4.326)
Total Operacoes com Derivativos -
Resultado Bruto (30.209) (30.813) (25.804) (26.122)

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas operam em dois mercados distintos, quais sejam, equipamentos originais
(OEM) e reposigéo (“aftermarket”). A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em
perdas por conta de problemas financeiros com seus clientes OEM é reduzida, em funcéo do perfil desses
clientes (montadoras e outras empresas de atuacao mundial)

No tocante as vendas “aftermarket” e/ou a mercados em que a Administragao entende haver maior risco
de inadimpléncia, sao solicitadas cartas de crédito, pagamentos antecipados ou outras formas de garantia
anteriormente a concretizacéo das vendas. Nesse mercado, a participagao de cada cliente nas vendas é
bastante diluida, nao havendo qualquer cliente que individualmente represente mais de 5% das vendas.
Em 31 de dezembro de 2009, ndo havia nenhuma operacao de “vendor” em aberto.

b) Risco de taxa de cambio

Os riscos ocorrem pelas oscilagoes das taxas de cambio que geram efeitos significativos sobre os saldos
de ativos e passivos em moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas, visando proteger seus resultados e seu fluxo de caixa contra essas
oscilagbes, tém por politica a contratagdo de operagdes de venda de contratos a termo de délares norte-
americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward). As operagoes da Companhia e suas controladas em
aberto em 31 de dezembro de 2009 estao lastreadas da seguinte forma

1. Hedge de Valor Justo: O saldo liquido entre as exportacdes e importagoes realizadas e em aberto
em 31 de dezembro de 2009, cujas cambiais vinculadas como lastro serao liquidadas nos respectivos
vencimentos das operacdes. No encerramento do balango, o saldo de exposicéo cambial da Companhia
em dolares norte-americanos (valor a contratar de operacdes de venda de contratos a termo de ddlares
norte-americanos e euros, equivalente em dolares norte-americanos) foi de USD 2.035 mil na controladora
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Dezembro de 2009

Controladora Consolidado

Valores USD Mil Valores USD Mil

(+) Contas a Receber 52.173 52.960
(+) Numerario em Transito 22.639 23.493
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (44) (43)
(-) Importacoes (1.773) (2.414)
(-) Termo de Moeda - Venda (70.496) (71.958)
(=) Saldo liquido de exposi¢ao cambial 2.499 2.038
Valores EUR Mil Valores EUR Mil

(+) Contas a Receber 18.486 19.051
(+) Numerério em Transito 591 726
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (14) (14)
(-) Importagoes (1.578) (1.578)
(=) Termo de Moeda - Venda (17.808) (18.416)
(=) Saldo liquido de exposi¢ao cambial (323) (231)

Saldo liquido de exposicao cambial em

USD e EUR Mil Equivalente 2.034 1.705

* Paridade EUR/USD 1,44
A politica da Companhia e suas controladas é de contratar volume de operagdes de termo de moeda no
exato valor de sua exposigao cambial, sendo que pequenas oscilagoes, positivas ou negativas, podem
ocorrer em funcao de exportacoes e importagdes que ocorrem no Ultimo dia Util do més e que ficam
disponiveis para contratagdo de operagdes de termo de moeda no dia (til subsequente.
2. Hedge de Fluxo de Caixa: O saldo liquido entre as exportagdes e importacoes a serem realizadas entre
janeiro e dezembro de 2010, cujos lastros se realizardo ao longo dos vencimentos no mesmo periodo e as
cambiais liquidadas quando do recebimento dos clientes. Em 31 de dezembro de 2009, estas operacoes
totalizavam USD 41.838 mil e EUR 16.045 mil na controladora (USD 42.158 mil e EUR 16.125 mil no
consolidado)
Em 31 de dezembro de 2009, o volume em aberto de operagdes de venda de contratos a termo de dolares
norte-americanos e euros na Companhia e suas controladas, para cada um dos itens 1 e 2 mencionados
abaixo e suas respectivas taxas médias ponderadas para a liquidagdo nos diversos vencimentos das
operagoes (entre janeiro de 2010 e janeiro de 2011), foram de:
Controladora
Operacoes em USD Operacoes em EUR

Valor Taxa Média Valor Taxa Média

(Milhares) Ponderada-  (Milhares) Ponderada -

Exportac6es menos Importacoes Notional ~Vencimento Notional Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 70.496 1,8401 17.808 2,6718
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 41.838 1,8574 16.045 2,6783

Total 112.334 1,8465 33.853 2,6749

Consolidado

Operacdes em USD Operacdes em EUR

Valor Taxa Média Valor Taxa Média

(Milhares) Ponderada-  (Milhares) Ponderada -

Exportacoes menos Importacoes Notional ~Vencimento Notional Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 71.958 1,8398 18.416 2,6716
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 42.158 1,8579 16.125 2,6784

Total 114.116 1,8465 34.541 2,6748

Os ajustes positivos ou negativos das operacoes do item 2 acima representam apenas um descasamento
no fluxo de caixa futuro entre a data de liquidagdo das operagdes e a data da liquidacéo do saldo liquido
entre as exportacoes e importagoes, de tal forma que o resultado seré o definido pelas taxas médias
ponderadas demonstradas no quadro acima.
Em 31 de dezembro de 2009, as operacdes em aberto, em atendimento a Orientagdo Técnica OCPC 3,
geraram uma proviséo na Companhia e suas controladas conforme quadro abaixo:

Controladora - Provisdes em R$ Mil - “Valor Justo de Mercado”

Taxa USD/ Taxa EUR/
BRL Média BRL Média
Ponderada - Ponderada -
Valor para Valor para
Exportagoes Operacoes Liquidacao Operacoes Liquidagao
menos Importacoes emUSD em 31.12.09 emEUR em 31.12.09 Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2009 4.777 1,8090 1.968 2,6178 6.745
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2010 2.168 1,7930 476 2,5370 2.644
Total 6.945 1,8040 2.443 2,6021 9.388
Consolidado - Provisdes em R$ Mil - “Valor Justo de Mercado”
Taxa USD/ Taxa EUR/
BRL Média BRL Média
Ponderada - Ponderada -
Valor para Valor para
Exportagoes Operacoes Liquidacao Operacoes Liquidagao
menos Importacoes emUSD em 31.12.09 emEUR em 31.12.09 Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2009 4.840 1,8085 2.030 2,6175 6.870
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2010 2.224 1,7940 486 2,5375 2.710
Total 7.064 1,8039 2.516 2,6020 9.580

Os valores do quadro acima foram calculados pelo critério de valor justo de mercado, que consiste na
diferenga entre o valor presente ponderado da taxa de cambio futura (forward) de liquidagao de cada
contrato para a data de 31 de dezembro de 2009 menos a taxa de cambio Ptax de venda, de ddlar norte-
americano e euro, divulgada pelo Banco Central do Brasil (para as operagoes do tipo Plain Vanilla. A taxa
Ptax de venda, do ddlar norte-americano e do euro, é a vigente no dia 31 de dezembro de 2009; para as
operagdes do tipo Asidtica, é considerada a taxa média Ptax de venda do més de dezembro de 2009, de
dolar norte-americano e euro).
O valor presente ponderado da taxa de cambio futura (forward) de liquidacao de cada contrato para a data
de 31 de dezembro de 2009 ¢ calculado considerando a taxa pré-fixada em reais para cada vencimento
de cada contrato. As taxas pré-fixadas em reais sao as divulgadas pela Bloomberg em 31 de dezembro
de 2009.
A contabilizag&o dos valores acima, incluindo os efeitos caixa das operagdes liquidadas durante o exercicio
de 2009, estad demonstrada no quadro abaixo
Janeiro a Dezembro de 2009 - Controladora
R$ Milhares referente as operagoes em USD e EUR

Exportacoes Provisao Reversao

menos Importacoes Efeito Caixa 31.12.2009  Provisao 2008 Total
(1) Realizadas e em aberto

em 31 de dezembro de 2009 8.100 6.745 26.568 41.413
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 (42.355) 2.644 153.952 114.241
(3) Reversao “Overhedging” 2009 (3.269) - - (3.269)

(37.524) 9.389 180.520 152.385

Janeiro a Dezembro de 2009 - Consolidado
R$ Milhares referente as operacdes em USD e EUR

Exportacoes Provisao Reversao

menos Importacoes Efeito Caixa 31.12.2009  Provisao 2008 Total
(1) Realizadas e em aberto

em 31 de dezembro de 2009 9.049 6.870 26.932 42.851
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 (43.333) 2.711 157.115 116.493
(3) Reversao “Overhedging” 2009 (3.269) - - (3.269)

(37.553) 9.581 184.047 156.075

Conforme a Orientagao Técnica OCPC 3, o valor referente a provisao do saldo liquido entre as exportagoes
e importagdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009 (R$ 2.644 na controladora e R$ 2.711
no consolidado) foi contabilizado em duas rubricas:

« Foi contabilizado R$ 43 na Companhia como contrapartida no Patriménio Liquido e refere-se a parte das
operagbes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable
Forward) sobre o saldo liquido entre as exportagdes e importagdes a serem realizadas entre janeiro e
dezembro de 2010 que em 31 de dezembro de 2009 foi demonstrada para quais clientes/fornecedores
seriam vendidos ou comprados os respectivos produtos/insumos. A medida que as vendas e compras,
bem como as respectivas operagdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros
forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas, este efeito seré revertido e contabilizado dentro da
rubrica “Receita bruta de vendas e servigos prestados”.

« Foi contabilizado R$ 2.601 diretamente na rubrica “Receita bruta de vendas e servigos prestados”, da
controladora e R$ 2.668 no consolidado e referem-se ao saldo de provisdes das operagdes de venda de
contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward) sobre o saldo
liquido entre as exportagoes e importagcdes a serem realizadas de competéncia dezembro de 2009,
liquidadas no primeiro dia do més subsequente.

Por determinacéo da Orientagdo Técnica OCPC 3, os resultados efetivos (desembolso de caixa) das

operagdes de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable

Forward) das exportagoes menos importagdes ocorridas no exercicio de 2009 tiveram sua classificagao

contabil segregada em duas partes: (i) R$ 20.449 na controladora (R$ 21.120 no consolidado) foram

contabilizados na rubrica de “Receita bruta de vendas e servigos prestados”, valor este que correspondeu

a verificacao de lastro para estas operacdes dentro das exportagdes menos importagdes ocorridas no

exercicio de 2009; (i) R$ 25.175 na controladora (R$ 25.483 no consolidado) foram contabilizados no

“Resultado financeiro, liquido”, por ndo terem tido lastro nas exportagdes menos importagdes ocorridas no

primeiro semestre de 2009 (overhedge).

A Companhia e suas controladas realizam a contratacao de derivativos para protecao de sua exposicao

cambial, em cumprimento a politica de hedging pré-estabelecida pelo Comité financeiro da Companhia, por

meio de instrumentos financeiros derivativos (NDF - Non-deliverable Forward).

Hedge de Fluxo de Caixa Moeda:

dos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (cm mihares de re.

eto quando indicado de oulra forma)

Estes instrumentos sédo negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcao organizado,
devidamente registrados na CETIF, conforme mencionado a seguir:

Valor de Referéncia (Notional) - mil

Controladora Consolidado

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

Posicao Passiva

Moeda Estrangeira 33.853 62.939 34.541 64.717
Bradesco EUR 425 1565 425 1565
Brasil EUR 19.331 9.102 19.780 9.331
Citibank EUR 1.987 - 1.987 -
HSBC EUR 5.456 35.898 5.536 37.038
Itad EUR 6.655 16.677 6.814 17.086
Unibanco EUR - 1.107 - 1.107
112.334 244.342 114.116 249.301

ABC Brasil Usb 4.526 - 4.526 -
Bradesco usb 4.843 12.515 5.007 12.791
Brasil usb 52.331 35.322 53.103 36.076
Citibank USD 6.268 - 6.268 -
HSBC usb 31.754 75.030 32.215 76.514
Itat usb 11.866 85.496 12.026 87.351
Pactual usb - 156.560 - 15.830
Unibanco USD - 20.419 - 20.739
Votorantim usD 747 - 972 -
Total 146.187 307.281 148.657 314.018
Valor Justo de Mercado - R$ mil

Controladora Ci lidad

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

Posicédo Passiva

Moeda Estrangeira 2.443 (40.425) 2.516 (41.526)
Bradesco EUR (13) 81) (13) 81)
Brasil EUR 1.201 (3.861) 1.233 (3.877)
Citibank EUR (29) - (29) -
HSBC EUR 632 (27.032) 643 (28.084)
Itat EUR 652 (8.629) 682 (8.662)
Unibanco EUR - (822) - (822)
6.945 (140.095) 7.065 (142.521)

ABC Brasil usb (58) - (58) -
Bradesco UsD 88 (6.463) 93 (6.569)
Brasil UsD 4131 (6.381) 4.148 (6.381)
Citibank usD (22) - (22) -
HSBC usb 2371 (48.573) 2.459 (49.803)
Itat usD 444 (54.767) 455 (55.653)
Pactual UsD - (11.736) - (11.939)
Unibanco Usb - (12.175 - (12.176)
Votorantim usDb 9 - (10) -
Total 9.388 (180.520) 9.581 (184.047)

Em 31 de dezembro de 2009 n&o havia nenhum depdsito de garantia colocado pela Companhia e suas
controladas em relacao a estes instrumentos derivativos.

c) Risco de preco de matérias-primas

A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas passaram a contratar operagoes com
derivativos para diminuicao dos riscos de flutuacao dos precos das commodities niquel, aluminio, cobre e
estanho, empregadas na fabricacao de seus produtos. Esses derivativos referem-se a resultados financeiros
entre preco daqueles metais e variagdo cambial.

A demonstracédo do efeito caixa e provisdo dessas operagdes que geraram efeito no exercicio de 2009
foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, conforme abaixo:

Janeiro a Dezembro de 2009 - Controladora Janeiro a Dezembro de 2009 - C

R$ Milhares referente as operacoes de dities  R$ Milhares as operacoes de dities
Reversao Reversao
Efeito Provisao  Provisao Efeito  Provisao  Provisdo
Caixa 2009/2010 2008 Total Caixa 2009/2010 2008 Total
(28.841) (2.337) 48.677 17.499 (28.841) (2.337) 48.677 17.499

A provisdo das operagbdes com derivativos teve os valores contabilizados calculados pelo método valor justo
de mercado, ou seja, a diferenca entre o preco de liquidagdo em 31 de dezembro de 2009, divulgado pela
London Metal Exchange menos o valor presente do preco futuro (forward) de liquidagéo de cada contrato,
vezes a taxa de cambio Ptax de venda, de délar norte-americano, da data de 31 de dezembro de 2009.
Conforme Orientacao Técnica OCPC 3, o valor referente & provisao das operagdes de commodities (Hedge
de Fluxo de Caixa), em aberto em 31 de dezembro de 2009 foi contabilizado em trés rubricas:

Foi contabilizado R$ 1.298 como contrapartida no Patrimonio Liquido da Companhia e referem-se a
parte das operagbes de commodities que em 31 de dezembro de 2009 foi demonstrada para de quais
fornecedores serdo compradas as respectivas matérias-primas. A medida que as compras, bem como
as respectivas operacdes de commodities forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas, este efeito
serd revertido e contabilizado dentro da rubrica “Custos dos produtos vendidos”

Foi contabilizado R$ 464 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da controladora e
consolidado e referem-se a parte das operagoes de commodities que em 31 de dezembro de 2009 foram
consideradas como overhedge, ou seja, volume de operacoes excedentes e que nao possuem, na data
do encerramento do trimestre, lastro durante o periodo.

Foi contabilizado R$ 575 diretamente na rubrica “Custo dos produtos vendidos”, da controladora e
consolidado referente a provisdo operacional dos contratos com vencimento em 4 de janeiro de 2010,
porém referente & competéncia dezembro de 2009.

Por determinacao da Orientacao Técnica OCPC 3, os resultados efetivos (desembolso de caixa) das
operagdes de commodities tiveram sua classificagdo contabil segregada em duas partes: (i) R$ 11.786
foram contabilizadas no Custo dos produtos vendidos, valor este que correspondeu a verificagédo de
lastro para estas operacdes dentro das compras do exercicio de 2009; (i) R$ 17.055 foram contabilizados
no “Resultado financeiro, liquido”, por n&o terem tido lastro de compras ocorridas no exercicio de 2009
(“overhedge”).

As toneladas totais dessas operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2009 tém como lastro as compras
de matérias-primas que ocorrerao em 2009 por um periodo de 18 meses. Como consequéncia, o saldo das
respectivas matérias-primas no estoque ndo demonstra lastro fisico de toneladas para essas operagoes. Tal
lastro se efetivara nos respectivos vencimentos a medida que as compras forem sendo realizadas.

A Companhia e suas controladas realizam as contratagoes das operacdes de derivativos para protegao de
oscilagoes de pregos das matérias-primas (Cobre, Estanho, Aluminio e Niguel), em cumprimento a politica
de hedging pré-estabelecida pelo Comité Financeiro da Companhia, por meio de instrumentos financeiros
derivativos (swaps/futuros).

Estes instrumentos sao operacionalizados com bancos de primeira linha pelo mercado de balcao
organizado, devidamente registrado na CETIP.

Em 31 de dezembro de 2009 n&o havia nenhum depdsito de garantia colocado pela Companhia e suas
controladas em relagao a estes instrumentos derivativos.

Valor de Referéncia (Notional) - toneladas

Controladora Ci
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Posicéao Ativa
Commodities
Unibanco Aluminio 150 2.075 150 2.075
Itat Cobre 175 - 175 -
Unibanco Cobre 25 425 25 425
Votorantim Cobre 200 - 200 -
Bradesco Estanho 39 - 39 -
Unibanco Estanho 10 120 10 120
Itad Niquel 18 354 18 354
Unibanco Niquel 252 666 252 666
Total 869 3.640 869 3.640
Valor de F ia (Valor Justo de Mercado)
Controladora Consolidado
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Posicao Ativa
Commodities
Unibanco Aluminio (164) (6.319) (164) (6.319)
Itati Cobre (46) (675) (46) (675)
Unibanco Cobre (39) (6.154) 39) (6.154)
Votorantim Cobre 22 - 22 -
Bradesco Estanho (53) - (53) -
Unibanco Estanho (49) (2.217) (49) (2.217)
tati Niquel (234) (11.783) (234) (11.783)
Unibanco Niquel (1.774) (21.529) (1.774) (21.529)
Total (2.337) (48.677) (2.337) (48.677)

d) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas monitoram as flutuagdes das diversas taxas de juros atreladas aos seus
ativos e passivos monetérios e, em caso de aumento da volatilidade dessas taxas, pode vir a operar com
derivativos com o objetivo de minimizar estes riscos. Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia e
suas controladas nao operavam com derivativos de taxas de juros.

e) Analise de Sensibilidade - Resultado das Operacoes a Termo de Moeda

Conforme Instrugao CVM n° 475/08 e Deliberagao n° 550/08, a Companhia e suas controladas apresentam
abaixo quadro de sensibilidade com os impactos para o Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2009
das operagdes de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable
Forward) considerando trés niveis de taxas de cambio de ddlar norte-americano e euro, quais sejam: (i)
USD/BRL 1,7900 como sendo a taxa de cambio média considerada a mais provavel pela Administracao
da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2010; (i) USD/BRL 2,2400, considerando
uma desvalorizagdo de 25% sobre a taxa do item (i) acima; e (i) USD/BRL 2,6900, considerando uma
desvalorizacdo de 50% sobre a taxa do item (i) acima. Para o euro, foi considerada a paridade USD/EUR de
1,4500 para cada um dos cenarios acima.

A Companhia e suas controladas também aplicaram as taxas acima para o célculo do impacto sobre o
saldo liquido entre as exportagdes e importagdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2010.

Quadro de Sensibilidade do Controladora sobre as Operacoes de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportagoes/Importages a serem realizadas no ano

de 2010
Taxa de cambio
EUR/BRL de Efeito Efeito
Taxa de cambio Liquidacao das total liquido
USD/BRL de Valor USD Taxa média operagoes Valor Euro  Taxa média Ajustes sobre o
Liquidagao (Milhares) ponderada - Ajuste em (Paridade USD/ (Milhares) ponderada - Ajuste em  Total Ajuste noPL  resultado
Cenario das operagdes Notional Vencimento  R$ Milhares EUR 1,4500) Notional ~ Vencimento R$ Milhares RS Milhares R$ Milhares R$ Milhares
(USD) (EURO)
Realista 1,7900 41.838 1,8574 2.819 2,5955 16.045 2,6783 1.329 4147 4147 -
25% Pior 2,2400 41.838 1,8574 (16.009) 3,2500 16.045 2,6783 (9.173) (25.181) (25.181) -
50% Pior 2,6900 41.838 1,8574 (34.836) 3,9000 16.045 2,6783 (19.602) (54.438) (54.438) -

Quadro de Sensibilidade do Consolidado sobre as Operagoes de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportacoes/Importagdes a serem realizadas no ano de 2010

Taxa de cambio

EUR/BRL de Efeito Efeito

Taxa de cambio Liquidacao das total liquido

USD/BRL de Valor USD Taxa média operacoes Valor Euro  Taxa média Ajustes sobre o

Liquidagao (Milhares) ponderada - Ajuste em (Paridade USD/ (Milhares)  ponderada - Ajuste em  Total Ajuste noPL  resultado

Cenario das operagdes Notional Vencimento ~ R$ Milhares EUR 1,3900) Notional ~ Venci R$ Milhares ~ R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
(UsD) (EURO)

Realista 1,7900 42.158 1,8579 2.862 2,56955 16.125 2,6784 1.336 4.198 4.198 -

25% Pior 2,2400 42158 1,8579 (16.109) 3,2500 16.125 26784 (9.218) (25.327) (25.327) -

50% Pior 2,6900 42158 1,8579 (35.080) 3,9000 16.125 26784 (19.699) (54.780) (54.780) -

Como informativo, sobre o saldo liquido da exposicao cambial entre as exportagdes e importagoes realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2009, foram aplicadas as mesmas taxas do quadro anterior, gerando

os impactos liquidos (taxa de liquidacao menos taxa de embarque das cambiais) demonstrados abaixo.

Hedge de Valor Justo Moeda:

Controladora Consolidad
Taxa de cambio Saldo Saldo

USD/BRL de Liquido de *Taxa Liquido de *Taxa

Liquidagao Exposicao média das Exposicao média das
das Cambiais Cambial Cambiais Total Cambial Cambiais Total
Realista 1,7900 2.035 1,8190 (59) 1.705 1,8190 (50)
25% Pior 2,2400 2.035 1,8190 857 1.705 1,8190 718
50% Pior 2,6900 2.035 1,8190 1.772 1.705 1,8190 1.485

* Taxa média de Embarque da Cambiais que compoem o saldo liquido de exposicao cambial.

Para as operagdes swap de compra de commodities, com excegdo das operagdes de niquel, todas as demais (cobre, estanho e aluminio) apresentaram 100% de lastro para os vencimentos de 2009.

Os precos apresentados como mais provaveis pela Administragdo da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2010 sao apresentados na tabela abaixo, sofrendo também uma deterioracao de 25% e 50%.
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Hedge de Fluxo de Caixa Commodities:

Andlise de sensibilidade sobre resultado das operagoes de compra de contratos de swap de
commodities - Controladora e Consolidado

Taxa de
Preco Cambio Efeito
Preco de Médio  USD/BRL Total de
Volume Liquida- Pondera- de Liqui- Ajuste Ajustes
de To- cao-Ven- do-Ven- dacao das Total R$ no PL
Commodity lad i i Operagdes Milhares R$ Milhares
Niquel
Realista 270 17.066 21.413 1,7900 (2.101) (1.167)
25% Pior 13.653 2,2400 (4.693) (2.607)
50% Pior 11.378 2,6900 (7.289) (4.049)
Cobre
Realista 400 6.982 7.136 1,7900 (110) (110)
25% Pior 5.585 2,2400 (1.389) (1.389)
50% Pior 4.654 2,6900 (2.670) (2.670)
Aluminio
Realista 150 2.180 2.815 1,7900 (170) (170)
25% Pior 1.744 2,2400 (360) (360)
50% Pior 1.453 2,6900 (549) (549)
Estanho
Realista 49 15.547 16.791 1,7900 (109) (109)
25% Pior 12.438 2,2400 (478) (478)
50% Pior 10.365 2,6900 (847) (847)
Total
Realista (2.490) (1.557)
25% Pior (6.920)  (4.834)
50% Pior  (11.355)  (8.115)
Efeito Liquido (Hedge - CPV)
Realista (933)
25% Pior (2.086)
50% Pior (3.240)

24. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas referem-se
basicamente a beneficios concedidos em bases mensais e assim reconhecidos contabilmente.
Inexistem beneficios pds-emprego, fundos de pensao ou outros beneficios que requeiram tratamento
contabil especifico

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas concederam a seus
empregados participacao nos resultados com base em acordo sindical firmado, no montante de R$ 14.053
(R$ 24.609 em 2008), na controladora e de R$ 15.565 (R$ 22.192 em 2008), no consolidado. Os critérios
estabelecidos para pagamento da participacdo nos resultados seguiram as regras definidas no acordo
coletivo de trabalho, que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir:
() atendimento a metas de produgdo, para um numero pré-definido de funcionarios;
(i) manutencao do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/faltas, previamente definido,
em relagdo as horas padréo trabalhadas; e (i) manutengao do nivel de refugo até o indice médio anual
previamente definido, em relagéo ao niimero de pegas produzidas.

25. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUIQI\O DEFINIDA

Em setembro de 2006, a Companhia e suas controladas aderiram a um plano de previdéncia privada
PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., oferecendo a todos os empregados a opgao
de participar.

As contribuicoes sao definidas de acordo com o enquadramento nas faixas salariais: acima de
R$ 5.865,00, o percentual de contribui¢do varia de 2% a 4% por parte do empregado e Companhia e
suas controladas. Para os empregados com faixas salariais abaixo de R$ 5.865,00, a Companhia e suas
controladas contribuirdo conforme avaliagao atuarial, para que na data de aposentadoria por tempo de
contribuicdo (60 anos de idade), o empregado receba o valor de beneficio, na forma de pagamento
Unico, de um salario nominal para cada cinco anos de trabalho na Companhia e suas controladas.
Anualmente, o administrador realiza avaliagao atuarial do plano para determinar eventuais ajustes nos
niveis de contribuigao.

As contribuicbes da Companhia e suas controladas e dos empregados iniciaram-se a partir do més de
setembro de 2006 (exceto a controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. que iniciou as contribuigoes
a partir de outubro de 2007), tendo a Companhia e suas controladas, contribuido com R$ 2.944 em 2009
(R$ 3.921 em 2008).

dos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (i mikhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros
contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores
considerados, pela Administracao, suficientes para cobrir eventuais perdas.

Conselho de Administracao

EFETIVOS SUPLENTES
Peter Paul Wilhelm Grunow Liliana Faccio Novaretti
Presidente Marcio de Oliveira Santos

Vicente Roberto de Andrade Vietri
Coaraci Nogueira do Vale
Marco Aurélio Rogeri Armelin

Claus Hoppen

Heinz Konrad Junker
Bernhard Volkmann

Mauro Fernando Maria Arruda

Axel Erhard Brod
Diretor Vice-Presidente e
Diretor de Relagdes com Investidores

Claus Hoppen
Diretor-Presidente

Ricardo Simoes de Abreu
Marcelo Benevenuto Jardim

Conselho Fiscal

EFETIVOS SUPLENTES

Aloisio Kok Alexandre Luiz Oliveira Toledo
Paulo Roberto Simées da Cunha Dimas Lazarini Silveira Costa
Hans-Georg Schneider Nancy Rosa Policelli

Responsavel Técnico

Edson Marcos Petri
Gerente de Contabilidade e de Tributos Diretos - Contador - CRC 1 SP 110869/0-8

Thomas José Carlos Klein
José Milton Magri Laugénio

Parecer dos Auditores Independentes

Aos
Administradores e Acionistas da

MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guagu - SP

1. Examinamos o balango patrimonial (controladora e consolidado) da MAHLE Metal Leve S.A.
(“Companhia”) e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas
demonstragoes dos resultados, das mutagoes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores
adicionados correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administragcdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis. Foram auditadas por outros auditores independentes as demonstragoes
contabeis da controlada MAHLE Metal Leve GmbH na qual a Companhia possui investimento em 31
de dezembro de 2009 e 2008, nos montantes de R$ 9.395 mil e R$ 21.360 mil, respectivamente, com
resultado apurado por meio do método de equivaléncia patrimonial naquelas datas de R$ 7.363 mil

www.mahle.com.br

(perda) e R$ 16.055 mil (ganho), respectivamente, e cujos ativos totais incluidos nas demonstracoes
contabeis consolidadas totalizam R$ 10.141 mil e R$ 37.161 mil em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
respectivamente. O parecer daqueles auditores independentes ndo contém ressalvas, e a nossa
opinido, no que se relaciona com esse investimento é exclusivamente baseada no parecer daqueles
auditores independentes.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacdes e os sistemas contébil e de controles internos da Companhia e empresas controladas;
b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das préaticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragao da Companhia e empresas controladas, bem como da
apresentagao das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao e na opinido daqueles auditores independentes, as demonstracdes contabeis
referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira da MAHLE Metal Leve S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de
2009 e 2008, os resultados de suas operacoes, as mutacoes de seu patriménio liquido, os seus fluxos
de caixa e os valores adicionados nas operagoes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Sé&o Paulo, 8 de fevereiro de 2010 (exceto pela nota explicativa n® 2.2, cuja data é 22 de marco de 2010)
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